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YHDYSKUNTATIETEIDEN LAITOKSEN TOIMINTA JA TAVOITTEET

Toiminta ja tilanne

Yhdyskuntatieteiden laitos on yksi kauppa- ja hallintotieteiden tiedekunnan neljasta laitoksesta.
Sen piidainetasoisia oppiaineita ovat aluetiede, ymparistopolitiikka ja kunnallispolitiikka. Lisaksi
laitoksella voi opiskella yhdyskuntatekniikkaa. Oppiaineita yhdistdd yhteiskunnallisen muutok-
sen ja sen hallinnan kysymykset. Laitokselta valmistuu asiantuntijoita, joilla on monipuoliset
valmiudet toimia johtavissa ja asiantuntijatehtivissd sekd ymmartda ja etsid ratkaisuja niin alue-,
ymparisto- kuin kuntakehityksenkin haasteisiin ja ongelmiin.

Yhdyskuntatieteiden laitoksella ty6skentelee noin 50 henkil64, joista valtaosa on mairaaikaisiin
tutkimusprojekteihin palkattuja tutkijoita. Vuosittain laitoksen tiedeyhteis66n liittyy 45 uutta
perustutkinto-opiskelijaa, joista 15 aloittaa kunnallispolitiikan, 20 aluetieteen ja 10 ympéristo-
polititkan opiskelun. Jatko-opiskelijoita laitoksella on noin viisikymmenta ja vuosittain valmis-
tuu 5-8 tohtoria. Yhdyskuntatieteiden laitos on yksi Tampereen yliopiston vahvimmista tohto-
rikouluttajista. 2000-luvulla laitokselta on valmistunut yli 40 tohtoria

Laitoksella annettava opetus on saanut paljon kiitosta. Opetuksen kehittdmisessid on tyypillistd
vahva yhteishenki ja yhteisollisyys. Opiskelijat osallistuvat monin tavoin opetuksen kehittdmi-
seen ja laitoksen kolmen oppiaineen keskindinen yhteisty6 on tiivistid. Opetuksen kehittimisek-
si tehty ty6 on saanut virallista tunnustusta. Opetusministerié on nimennyt yhdyskuntatieteiden
laitoksen tai sen edeltdjin aluetieteen ja ymparistopolitiikan laitoksen opetuksen kansalliseksi
laatuyksikoksi jo kolmesti (1999-2000, 2001-2003 ja 2007-2009).

Yhdyskuntatieteiden laitos on vahva tutkimusyksikké. Laitoksella on jatkuvasti kdynnissd useita
laajoja tutkimusprojekteja. Sen tutkimusryhmait ovat omilla aloillaan kansallisesti ja kansainvili-
sesti tunnustettuja ja tunnettuja. Tutkimusaktiivisuus nikyy muun muassa siini, ettd ulkopuoli-
sen kilpaillun tutkimusrahoituksen osuus budjetista on suurempi kuin missdin muussa Tampe-
reen yliopiston opetusta antavassa yksikossid. Suomen Akatemian rahoittamia tutkimuksia lai-
toksella on jatkuvasti kdynnissd useita. Vuonna 2004 julkaistun Tampereen yliopiston tutki-
muksen tasoa analysoineen kansainvilisen arvioinnin mukaan yhdyskuntatieteiden laitos on
yksi Tampereen yliopiston parhaista laitoksista. Tutkimustoimintaa vahvistettiin 1990-luvun
lopulla perustamalla laitoksen yhteyteen Alueellisen kehittdmisen tutkimusyksikké (Sente).

Paitavoitteet

Yhdyskuntatieteiden laitoksen pddtavoitteet:

*  OPPIMISEN PAATAVOITE: Luoda sellainen oppimisympiristd, joka tukee opiskelijoiden kehitty-
mistd asiantuntijoiksi, joilla on monipuoliset valmiudet toimia vaativissa hallinto- ja kehittimisteh-
tivissd sekd ymmartdd ja etsid ratkaisuja niin alue-, ympdrist6- kuin kuntakehityksenkin haasteisiin
ja ongelmiin.

*  TUTKIMUKSEN PAATAVOITTEET: a) Tuottaa akateemisesti korkeatasoista tutkimusta, b) vakiin-
nuttaa yhdyskuntatieteiden laitoksen asema Suomen johtavana kunta-, ympdrist6- ja aluetutkimuk-
sen keskuksena sekd c) tiivistdd laitoksen kansainvilisid yhteyksid tutkimuksen painopistealueilla.

®*  YHTEISKUNNALLISEN VUOROVAIKUTUKSEN PAATAVOITE: Tuottaa yhteiskunnallisesti merkitta-
vad tutkimustietoa ja tutkimukseen perustuvia yhteiskunnallista kehittimistd tukevia nikemyksid.



Ajankohtaiset kehittimisen kohteet

Laitoksen itsearvioinnin perusteella tirkeimmiksi kehittimisen kohteiksi tunnistettiin syksylld
2007 seuraavat kokonaisuudet:

1. Opetuksen laadun vabvistaminen ja varmistaminen - Kandidaattitutkintojen tasolla oppiaineiden vilistd
yhteisty6ta tiivistetddn ja tdhén liittyen maisteriohjelmien profiilia kirkastetaan ja niiden tunnet-
tuutta vahvistetaan. Samalla jatketaan koulutuksen kansainvilistimistd pienin askelin pitien pit-
kin aikavilin tavoitteena kansainvilisid maisteriohjelmia.

2. Tutkijakoulntuksen kehittaminen

2.1. Jatko-opiskelijoiden miirdd arvioidaan oppiaineittain aiempaa tarkemmin suhteessa resurs-
seihin ja néin pyritddn vapauttamaan lisid resursseja sekd ohjauksen sisillélliseen kehittdmi-
seen ettd tutkimukseen ja kansainviliseen julkaisutoimintaan. Tavoitteena on kuitenkin pitda
tohtoritutkintojen maird suunnilleen samana kuin tihankin asti.

2.2. Vahvistetaan yhdyskuntatieteiden laitoksen tutkijakoulutusta sekd tutkimus- ja julkaisutoi-
mintaa painottamalla aiempaa enemmain post doctoral -vaihetta.

3. Tutkimusryhmien vilinen yhteistys — Y hdyskuntatieteiden laitoksella toimivien tutkimusryhmien vi-
listd yhteistyota tiivistetddn tavoitteena entistd vahvempi tutkimuskulttuuri ja ryhmien vilisen
oppimisen ja osaamisen hyédyntiminen. Tutkimustyon edellytyksid vahvistetaan my6s yhteis-
ty6lld temaattista erityisosaamista edustavien yksikéiden kanssa sekd Tampereen yliopistossa ettd
muissa yliopistoissa.

4. Innovaatiotutkimuksen vabvistaminen - Alueellisen innovaatiotutkimuksen vahvistaminen osana
laitoksen tutkimustoiminnan vahvistamista (ml. yhteisty6 Tastin kanssa).

MITA ON LAATU YHDYSKUNTATIETEIDEN LAITOKSELLA

Tidssd yhteydessa laatu ndhdain niiden tekijoiden ja ominaisuuksien summana, jotka vaikuttavat
yhdyskuntatieteiden laitoksen tutkimustoiminnan ja koulutuksen toimivuuteen ja arvostukseen.
Laatua on lihes mahdoton mitata yksiselitteisesti; se sisaltdd aina sekd objektiivisia ettd subjek-
tiivisia ominaisuuksia. Yhdyskuntatieteiden laitoksen laatujirjestelmissd objektiivisia ominai-
suuksia seurataan toimintaa ja tuloksellisuutta kuvaavilla muuttujilla ja subjektiivisia ominai-
suuksia arvioidaan seki opiskelijoiden ja laitoksen henkil6kunnan etti tirkeiden sidosryhmien
kokemusten perusteella. Subjektiivinen koettu laatu on aina suhteessa odotuksiin ja arvostuk-
siin, minkd vuoksi laatujirjestelmissi tulee olla sisddnrakennettuna erilaisia tapoja keskustella
my6s odotuksista.

Laatu mairittyy aina suhteessa johonkin. Yhdyskuntatieteiden laitoksen laatujirjestelmassa laa-
tua suhteutetaan ennen kaikkea omaan aiempaan toimintaan ja tavoitteisiin, muihin Tampereen
yliopiston laitoksiin ja osin my6s muihin saman alan laitoksiin Suomessa. Laatujirjestelmin
tarkoituksena on varmistaa, ettd a) laitoksen toiminta vastaa sille asetettuihin odotuksiin ja ta-
voitteisiin, b) ongelmakohdat tunnistetaan ja pyritidn poistamaan, c¢) toiminnan laatua kehite-
tidn ja omasta toiminnasta opitaan jatkuvasti, d) laatu ndhddidn kokonaisvaltaisesti ja riittivin
kunnianhimoisesti, €) toiminnan kehittiminen suuntautuu aidosti tulevaisuuteen ja f) tavoittei-
siin sitoudutaan. Niistd lihtokohdista yhdyskuntatieteiden laitoksella arvioidaan prosessien,
sisaltéjen ja vuorovaikutuksen laatua alla tarkemmin esitellylld tavalla.



LAATUJARJESTELMA PAHKINANKUORESSA

KOKONAISVASTUU JA YLEISET PERIAATTEET

IKKOKONAISVASTUU yhdyskuntatieteiden laitoksen laatujirjestelmistd on laitoksen johtajalla, varajohta-
jalla ja laitosneuvostolla. Kukin oppiaine vastaa oman toimintansa kehittimisestd yhteisesti sovitun
jarjestelmin puitteissa.

Yhdyskuntatieteiden laitoksella sovelletaan sivistyneen laatujirjestelmin periaatteita. Siind /aatn viitaa
sithen, ettd toiminnan halutaan olevan laadultaan hyvii laitoksella tirkeiksi todetuissa asioissa. Jarjes-
telmd taas viittaa sithen, ettd toimintaa arvioidaan systemaattisesti ennalta sovittujen pelisddntéjen ja
kriteerien mukaan. Sivistyneisyys puolestaan viittaa sithen, ettd sen paremmin laatujirjestelma kuin sen
monet mittaritkaan eivit ole itsetarkoituksia. Mittarien avulla on mahdollista luoda kokonaiskuva lai-
toksen toiminnasta ja kehittimistarpeista laajemman keskustelun pohjaksi. Mittarit eivit kuitenkaan
saa koskaan saada yliotetta tieteellisen koulutuksen ja tutkimuksen todellisesta luonteesta. Tutkimus ja
koulutus taipuvat mekaanisten seurantajirjestelmien muotteihin varsin huonosti.

Sivistyneen laatujdrjestelmdn ytimessd on jatkuva keskustelu tuotetun seurantatiedon merkityksistd
laitosyhteisdssd. Yhdyskuntatieteiden laitoksella on jo vuosikaudet ollut tapana kerddntyid keskiviikkoi-
sin klo 15-16 kahvikupin ddreen keskustelemaan niin strategisista kuin péivinpolttavistakin kysymyk-
sistd. Kaikista alla esiteltdvistd asioista keskustellaan tilanteen mukaan keskiviikkokahveilla. Keskiviik-
kokahvikeskusteluja ei alla olevassa kokonaisuudessa mainita erikseen. Niiden rooli laitoksen laatujar-
jestelmissd on joka tapauksessa keskeinen. Ne tarjoavat mahdollisuuden jakaa hiljaista tietoa ja tehdi
yksittiisen opettajan ja/tai tutkijan kokemuksista ja nikemyksistd yhteisti pddomaa.

Alla olevassa tavoite-keino-seuranta —kehikossa ”mitd” viittaa tirkeimpiin keinoihin ko. tavoitteen
saavuttamisessa, “kuka” viittaa sithen kenelld on pdivastuu siitd, ettd ko. asiat todella tapahtuvat (ei siis
itse toiminnasta), “miten” viittaa sithen millaisilla mittareilla seurataan ko. tavoitteen toteutumista laa-
dullisen arvion lisdksi ja milloin” viittaa sithen miten usein ja missi vaiheessa vuotta seuranta toteute-
taan (ei siis sithen koska ko. asiat tehdéin).

A. OPETUS JA OPPIMINEN

PAATAVOITE: Luoda sellainen oppimisympdristd, joka tukee opiskelijoiden kebittymistd asiantuntijoifesi, joilla on
monipuoliset valmindet toimia vaativissa hallinto- ja kebittamistehtivissa sekd ymmartid ja etsia ratkaisuja niin alue-,
ympdristi- kuin kuntakebityksenkin haasteisiin ja ongelmiin.

Tavoitteet Keinot - laadun varmistus

A.1. Motivoituneen ja MITA: Analysoidaan vuosittain opiskelijavalinnan onnistuminen pro-
laadukkaan opiskeli- sessina viestinnasta padsykokeen kautta lopulliseen valintaan.
ja-aineksen varmis- Perustiedot saadaan tiedekunnasta (kysely padsykokeeseen
taminen osallistuneille ja tilastot). Keskustelu ja johtopéitokset koko

laitoksen osalta henkilokunnan keskustelutilaisuudessa. Lisiksi
oppiainekohtaiset keskustelut.

KUKA: Laitoksen johto ja oppiaineiden valintakokeista vastaavat hen-
kilot
MITEN: Hakijoiden miird / pdisykokeeseen osallistuneiden maird /

sisddnottoprosentti / alin opiskeluoikeuteen oikeuttanut pis-
temddrd / tutkintojen maidrd vuosittain

MILLOIN: Periaatelinjaukset talvella, opiskelijavalinnan onnistumisen
arviointi elo-/syyskuussa




A.2. Ensimmaisen vuo-
den opiskelijoiden
integroiminen osaksi
tiedeyhteis64

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Otetaan ensimmiisen vuoden opiskelijat mahdollisimman
hyvin osaksi tiedeyhteis6d ensimmaisistd péivistd alkaen. Tér-
keimpii keinoja ovat: tutorointi, laitoksen yhteinen tervetuloti-
laisuus, oppiainekohtaiset keskustelutilaisuudet, henkil6kohtai-
nen opintojen suunnittelu (HOPS), ensimmiisen vuoden
opiskelijoiden jirjestima henkil6kunnan ja opiskelijoiden yh-
teinen joulujuhla, ainejérjestdjen koolle kutsumat keskusteluti-
laisuudet ja senioriopettajien pitimit peruskurssit.

Kaikki opettajat oppiaineiden professorien johdolla
Keskeyttineiden madri ensimmiisend vuonna (arvio) / val-
mistumisprosentti / HOPS:n avulla arvioitu opintojen sujuva
kiynnistyminen

Arvio ensimmiisestd vuodesta toukokuussa, valmistumispro-
sentti Tay:n tilastojen valmistuessa

A.3. Opettajien pedago-
ginen kouluttautu-
minen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Laitos kannustaa ja tukee opettajien pedagogista koulutusta.
Hy6dynnetidn sekd kansallista ettd Tay:n tarjontaa. Koulutuk-
sen kiyneet jirjestavit opetusiltapiivia, joissa keskustellaan
koulutuksen annin merkityksista laitoksen opetuksessa.
Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil 6t

Pedagogisen koulutuksen suotittaneiden miird / pedagogisen
koulutuksen suorittaneiden osuus kaikista opettajista

Tilanteen mukaan

A.4. Systemaattisen ja
kokonaisvaltaisen
palautejirjestelmin
ylldpitiminen ja ke-
hittiminen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Kiytetddn opetuksen kehittimisessa laaja-alaista palautetta,
joka koostuu seuraavista kokonaisuuksista: a) Jokaiselta kurs-
silta kerdtddn opiskelijapalaute aina kurssin pddtyttyi, b) keré-
tidn “’prosessipalaute”, jossa pyydetidn opiskelijoita arvioi-
maan suorittamiaan opintoja jalkikdteen laajempina kokonai-
suuksina, ) jirjestetddn teemakohtaisia keskustelutilaisuuksia
opiskelijoiden kanssa, d) hyédynnetdin laitoksen vahvoja tyo-
elimayhteyksid, ¢) toteutetaan teemakohtaisia kyselyjd (esim.
laitokselta valmistuneilta tohtoreille, valmistuneille yms.), f)
vertaillaan laitosta Tay:n kerddmien tilastojen avulla muihin
tiedekunnan ja koko yliopiston laitoksiin, g) hyédynnetédin ai-
nejarjestojd ja opiskelija-assistenttia opiskelijaliht6isen palaut-
teen kerdamisessd ja h) jirjestetddn 2 pdivin mittaisia henki-
l6kunnan yhteisid keskustelutilaisuuksia, joissa arvioidaan ope-
tuksen (ja tutkimuksen) kokonaiskuvaa ja palautteen tuotta-
man tiedon merkityksid laitoksen kehittdmisessa.

Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil 6t

Useita mittareita (ks. esim. liite 1.) + / opetusansioista saadut
palkinnot / opinndytetéiden saamat palkinnot

a) periodeittain, b) 2-3 vuoden vilein, ¢) 2-3 kertaa vuodessa,
d) opiskelijoiden aloitteesta + tarvekohtainen harkinta, €) ti-
lanteen ja tarpeen mukaan (hyédynnetddn rekryn tietoja vuo-
sittain), f) syksyisin itsearvioinnin yhteydessd, g) tarpeen ja ti-
lanteen mukaan ja h) 1-2 kertaa vuodessa.




A.5. Opetusmetodien
monipuolisuuden yl-
lapitiminen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Sovelletaan raitiloityd, tarve- ja ongelmaliht6istd opetusfilo-
sofiaa eli sovelletaan monipuolisia kuhunkin kurssiin ja tar-
peeseen sopivia opetusmuotoja laitoksella laajasti jaectun ope-
tusfilosofian pohjalta. Téssd hyddynnetdin opettajien pedago-
gisen koulutuksen tuottamia ideoita ja opettajien vertaiskes-
kusteluja.

Laitoksen johto, oppiaineiden vastuuhenkilSt ja opettajat
Erilaisten kiytossi olevien opetusmenetelmien kuvaaminen

Opetussuunnittelun yhteydessi kahden vuoden vilein

A.6. Opetuksen raken-
tuminen kansainvi-
lisesti korkeatasoi-
sen tutkimuksen va-
raan

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Vaalitaan tutkimuksen ja opetuksen yhteyttd varmistamalla,
ettd a) kaikilla opetushenkilésté6n kuuluvilla on aikaa ja mah-
dollisuuksia my6s tutkimukseen. Lisdksi b) etsitddn jatkuvasti
rahoitusta tutkimusprojekteille ja c) tarjotaan jatko-opiskeli-
joille mahdollisuuksia osallistua opetukseen.

Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil6t

Opettajien tutkimukseen kdyttdiméin tyGajan osuus
kokonaistyoajasta

a) Kerran vuodessa ty6suunnitelmien laadinnan yhteydessi
(harkitaan uudestaan SoleCris —jirjestelmin kiyttéonoton
myotd), b ja ¢ jatkuvasti.

A.7. Opiskeljjoiden hen-
kil6kohtaisen ohja-
uksen mahdollista-
minen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Varmistetaan, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus saada henki-
lI6kohtaista ohjausta opintojen eri vaiheissa. Pidetddn huoli, et-
td sisddnotto on sopivassa suhteessa opettajien mairain ja ettd
kursseilla ryhmakoko on kurssin tavoitteet huomion ottaen
sopiva. Luodaan avoin ja keskusteleva ilmapiiri, joka mahdol-
listaa luontevien ohjaussuhteiden syntymisen.

Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil6t
Opiskelijapalaute

Kaksi kertaa vuodessa yleisen palautekeskustelun yhteydessi

A.8. Oppiaineiden vili-
sen yhteistyon tiivis-
timinen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Hy6dynnetidn oppiaineiden vilistd yhteisty6td entistd moni-
puolisemman opetustarjonnan luomisessa. T4ssi tarkeimpid
keinoja ovat kurssien ottaminen opetusohjelmiin yli oppiaine-
rajojen, yhteisten pysyvien kurssien toteuttaminen ja yhteiset
erikoiskurssit, seminaarit yms.

Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil6t

Yhteisten kurssien, seminaarien ja muiden yhteistyGssi toteu-
tettujen opetustapahtumien maara

Opetussuunnittelun yhteydessi kahden vuoden vilein




A.9. Laajan tohtorikou- MITA:
lutuksen yllapita-
minen ja kehittd-

minen

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Hy6dynnetidn tohtorikoulutuksessa neljin tason tarjontaa: a)
kansainvilisten ja kansallisten tutkijakoulujen ja verkostojen
tarjonta, b) yliopiston, tiedekunnan ja laitoksen tarjonta, c)
oppiaine- ja tutkimusryhmékohtainen tarjonta ja d) henkil6-
kohtainen ohjaus.

Arvioidaan tohtorikoulutusta kokonaisuutena ja varmistetaan,
ettd eri osioista muodostuu mahdollisimman systemaattinen
kokonaisuus. Osallistutaan tutkijakoulujen kehittdmiseen
(esim. YHTYMA).

Laitoksen johto ja tutkimusryhmien vetéjit

Valmistuneiden tohtorien miiri vuosittain / jatko-
opiskelijoilta saatu palaute

Vuosittain

A.10. Tyomarkkinaval-
miuksien kehitta-
minen

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Tuetaan seki laitokselta valmistuvien maisterien ettd tohtorien
tyomarkkinavalmiuksien kehittymistd seuraamalla laitoksen
alumnien tyotilannetta ja tyémarkkinoilla tarvittavien kykyjen
muutosta ajassa a) rekrytointipalvelujen tuottamien tietojen, b)
alumnipdivilld kiytyjen keskustelujen, ¢) tapauskohtaisen tie-
don hankinnan (esim. tohtorina ty6eldimiin projekti), d) tut-
kimustiedon ja e) henkil6kohtaisten kontaktien avulla.

Laitoksen johto ja oppiaineiden vastuuhenkil 6t

Maisterien ja tohtorien ty6llisyysaste (vuosi valmistumisesta ja
viisi vuotta valmistumisesta) / sijoittuminen ammattia vastaa-
vaan ty6hon (rekryn tiedot)

a) vuosittain, b) kahden vuoden vilein, ¢) tarvittaessa, d) jat-
kuvasti ja ) tilanteen mukaan

B. TUTKIMUS

PAATAVOITTEET: a) Tuottaa akateenmisesti korkeatasoista tutkimusta, b) vakiinnuttaa yhdyskuntatieteiden laitok-
sen asema Snomen johtavana kunta-, ympdristi- ja alnetutimmksen keskuksena sekd ¢) vahvistaa laitoksen kansain-
valisid yhteyksid tutkimuksen painopistealueilla.

B.1. Tuottaa akateemises- MITA:
ti korkeatasoista
tutkimusta
KUKA:
MITEN:
MILLOIN:

Kehitetdin laitosta tieteellisesti vahvana tutkimusyhteisona.
Tirkeimmait keinot ovat: a) panostetaan menetelméikoulutuk-
seen ja opinndytetdiden ohjaukseen opintojen jokaisessa vai-
heessa, b) mahdollistetaan kaikkien opettajien tutkimustoimin-
ta, C) etsitddn systemaattisesti tdydentivai rahoitusta ja d) yh-
distetdin jatko-opiskelijoiden tutkimusintressit tutkimuspro-
jekteihin ja painvastoin.

Laitoksen johto ja tutkimusprojektien johtajat

Tieteellisten julkaisujen miird SA:n jaottelun mukaan / tie-
teellisten julkaisujen maird suhteutettuna tutkimushenkilds-
t66n / tiydentivin rahoituksen méird / tiydentdvin rahoi-
tuksen osuus budjtista / SA:n rahoituksen méird / kutsutut
(key-note) esitelmit kansainvilisilli foorumeilla / tieteellisten
esitelmien méiri kansallisilla ja kansainvilisilld foorumeilla

Vuosittain kevittalvella toimintakertomuksen koostamisen
yhteydessi




B.2. Vakiinnuttaa yhdys-

kuntatieteiden lai-
toksen asema Suo-
men johtavana kun-
ta-, ympiristo- ja
aluetutkimuksen
keskuksena

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Aseman vakiinnuttaminen ja ylldpitiminen perustuu sithen,
ettd tutkimuksen ja koulutuksen taso kyetdin pitimain kor-
keana. Lisiksi olennaista on luoda edellytykset laitoksen hen-
kilkunnan aktiiviselle osallistumiselle omien alojensa kansal-
listen ja kansainvilisten tieteellisten yhteisdjen toimintaan. Li-
siksi varmistetaan, etti laitos osallistuu aktiivisena kumppani-
na tutkijakoulujen, tieteellisten seurojen ja verkostojen seki
tieteellisten journaalien yms. toimintaan ja kehittimiseen.
Vahvistetaan edelleen yhteisty6td tiedon hyddyntijien kanssa.
Laitoksen johto

Vastaviitdsten miiri / viitdskirjojen esitarkastusten mairi /
lausunnot virantdytoissi (maird) / osallistuminen tieteellisten
seurojen ja journaalien johtotehtiviin

Vuosittain kevittalvella toimintakertomuksen koostamisen
yhteydessi

B.3. Tiivistetddn laitoksen

kansainvilisid yhte-
yksid entisestdin
tutkimuksen paino-
pistealueilla.

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Vahvistetaan laitoksen kansainvilistd asemaa a) osallistumalla
aktiivisesti kansainvilisten tutkimusprojektien suunnitteluun ja
toteutukseen, b) luomalla henkil6kunnalle mahdollisuuksia
osallistua kansainvilisten tieteellisten seurojen ja journaalien
johtamiseen, c) kannustamalla tutkijoita julkaisemaan kansain-
valisilld foorumeilla ja ¢) luomalla edellytyksiid tutkijavaihdolle
ja vierailuille.

Laitoksen johto ja tutkimusprojektin vastuuhenkil6t
Kansainvilisten tutkimusprojektien mairi / ulkomaisen tut-
kimustrahoituksen miiri / kansainvilisten julkaisujen mairi
(erityisesti referoidut julkaisut) / osallistuminen kansainvilis-
ten tieteellisten seutojen ja journaalien johtamiseen (méird) /
kansainvilisten asiantuntija- ja luottamustehtivien maird / ul-
komaisten virantdyttélausuntojen miiri / kansainvilisten vas-
taviitdsten ja viitoskirjojen esitarkastusten maara

Vuosittain kevittalvella vuosikertomuksen koostamisen yh-
teydessi

C. YHTEISKUNNALLINEN VUOROVAIKUTUS

C.1. Tuottaa yhteiskun-

nallisesti relevanttia
tutkimustietoa seki
tutkimukseen perus-
tuvia yhteiskunnal-
lista kehittamista tu-
kevia ndkemyksia.

MITA:

KUKA:
MITEN:

MILLOIN:

Vaikka yhdyskuntatieteiden laitoksen toiminta perustuu aka-
teemisesti vahvaan tutkimukseen, tulee sen tutkimustoimin-
nalla olla vahva kytkés ymparéivaan yhteiskuntaan. Laitos
kannustaa laitoksen henkil6kuntaa osallistumaan yhteiskunnal-
liseen keskusteluun. Lisdksi yllipidetddn ja vahvistetaan tutki-
musprojektien kautta syntyvia vahvoja yhteiskunnallisia yhte-
yksid.

Laitoksen johto

Asiantuntijaluentojen madri / asiantuntijatehtidvien miird /
asiantuntemukseen perustuvien luottamustehtidvien maard (pl.
poliittiset, harrastukseen liittyvit yms. luottamustehtivit) [tés-
sd kaytettavat mittarit tismentyvit kun OPM ja yliopisto ovat
tehneet omat linjauksensal.

Vuosittain kevittalvella toimintakertomuksen koostamisen
yhteydessi




D. TALOUS JA JOHTAMINEN

D.1. Varmistaa, ettd lai- ~ MITA: Ollakseen laadukkaita tutkimus ja opetus tarvitsevat vakaan
tos tarjoaa mahdolli- toimintaympdriston. Laitoksen johdon tehtivind on huolehtia
simman hyvin toi- toiminnan pitkdjinteisyydestid ja johdonmukaisuudesta ja siit,
mintaympéristén ettd henkil6kunnalla on mahdollisuus vastata heihin kohdistu-
tutkimukselle, op- neisiin odotuksiin.
pimiselle ja yhteis- KUKA: Laitoksen johto ja amanuenssi
kunnalliselle vuoro-  ypypy. Budjettirahoituksen miiri / tdydentivin rahoituksen miiri

vaikutukselle (jaoteltuna rahoittajatyypeittiin) ja osuus budjetista / henkil6-

tyévuosien maird / menot kululajeittain
MILLOIN:  Vuosittain toimintakertomuksen koostamisen ja tilinpaatok-
sen valmistumisen yhteydessi




LIITE 1. Yhdyskuntatieteiden laitoksen osuus vuonna 2006 Tampereen yliopiston ja Kauppa-
ja hallintotieteiden tiedekunnan tuotoksista suhteutettuna perusresursseihin (kokonaisbudjetti-
rahoitus, menot ja professorit) [tima taulukko on esimerkki siitd, miten tilastoja kaytettiin syk-
sylld 2007. Vuoden 2008 keviin ja kesdn aikana tilastoanalyysiin liitetddn mukaan toimintaker-
tomuksiin vuosien varrella kerittyd tietoa pidemmin aikavilin tilastollista tarkastelua varten]

Yhdyskuntatieteiden laitoksen osuus. .. Tampereen yliopistosta KAHA tiedeknnnasta
asmadetmhoen 24% 186 %
Tay:n menoista 1,5 %

Professoreista 2.3 % 14,4 %
Opetushenkil6stosti 1,8 % 15 %
Muusta henkil6stosti 0,6 %

Tohtoritutkinnoista 8,7 % 60,0 %
Esitelmista 6,8 % 47.4 %
Vastaviittidjyyksistd (2005) 5,7 % 55,6 %
Jatko-opiskelijoista 5,5 % 27,0 %
SA:n rahoituksesta 51 % 51,7 %
Viitoskirjojen esitarkastuksista (2005) 4,7 % 41,2 %
Tutkimushenkil6stosta 4,1 % 28,5 %
Lausunnoista virantiytoissa (2005) 3,5% 18,5 %
Kaikista opiskelijoista 3,4 % 16,8 %
Perustutkinnoista 2.7 % 12,1 %
Kaikista julkaisuista 2.5 % 25,4 %
Opintoviikoista 2,0 % 10,5 %
Ulkopuolisesta rahoituksesta 1,6 % 40,1 %
Referoiduista artikkeleista 1,2 % 18,8 %
lliili(;mai]la julkaistuista referoiduista artikke- 0.9 % 21,4 %




