KAUPPA- JA HALLINTOTIETEIDEN TIEDEKUNTA
Johtamistieteen laitos/Higher Education Group (HEG)

KORKEAKOULUHALLINNON JA JOHTAMISEN MAISTERIOHJELMA 2007-2009 120 op

Maisteriohjelmatasoinen  korkeakouluhallinnon alan koulutus antaa opiskelijalle
mahdollisuuden erikoistua ja perehtyda korkeakoulutuksen erityiskysymyksiin. Lisaksi
perehtymalla laajasti korkeakoulututkimukseen ja sen metodologiaan, opiskelija saa
valmiudet tieteenalan jatko-opintoihin. Maisteriohjelmalla pyritaan vaikuttamaan seka
korkeakouluhallinnon tehtavisséd toimivien urakehitykseen ettd koulutustason nousuun.
Myo6s suomalaisen korkeakoulusektorin kilpailukyky paranee henkiléston osaamistason
lisdantyessa koulutuksen ja uusien tutkimuskontaktien myota.

Maisteriohjelman toteuttaa Higher Education Group (HEG), joka on johtamistieteiden
laitoksella toimiva korkeakouluhallinnon ja -talouden tutkimus- ja koulutusyksikké. HEG:n
tehtavand on tukea suomalaista korkeakoulupoliittista suunnittelua ja paatoksentekoa
seka yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen johtamista ja hallintoa. Osa maisteriohjelman
kursseista toteutetaan englanninkielisen HEEM-maisteriohjelman kanssa yhteisty6na.

Maisteriohjelman tavoitteet ovat:

1) Korkeakouluhallinnon ja korkeakoulupolitikan asiantuntijoiden kouluttaminen
etenkin yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja suomalaisen koulutusjarjestelmén
keskushallinnon sek& kansainvlisten organisaatioiden vaativiin ja kansainvalista
osaamista korostaviin tehtaviin,

2) korkeakoulututkimukseen perustuvan akateemisen korkean kansainvélisen
tason koulutuksen antaminen tutkijaksi orientoituville opiskelijoille, etenkin
korkeakouluhallinnon, -johtamisen ja —talouden tutkijakoulussa, seké

3) laajojen kansainvalisten koulutusmahdollisuuksien luominen suomalaisille
opiskelijoille integroiden maisteriohjelma HEEM-ohjelmaan.

Ohjelman osaamistavoitteissa korostetaan kansainvalisen tutkimustiedon soveltamista
kaytannon korkeakouluhallinnon ongelmiin ja tehtaviin. Korkeakouluhallinnon ja johtamisen
maisteriohjelmassa tuetaan opetusryhmien sisaisté yhteistyota oppimistavoitteiden
saavuttamiseksi, opetetaan rakentamaan kasitteellisia ja teoreettisia viitekehyksia ja
soveltamaan niita konkreettisiin case —tapauksiin. Ohjelmassa luodaan valmiuksia
tieteelliseen kirjoittamiseen. Pro gradu -tutkielmaan liittyvissd metodiopinnoissa opiskelijat
perehtyvat korkeakoulututkimuksen hallintotieteellisiin ja vertailevan tutkimuksen
menetelmiin.

Maisteriohjelman  suoritettuaan  opiskelijat ymmartavat korkeakouluhallinnon ja
korkeakoulujen johtamisen teoriaperustaa, teorioiden ja kaytdnnon hallintotydn yhteyksia
sekd suomalaisen korkeakoulupolitikan ja -hallinnon asemaa ja ominaisluonnetta
kansainvalisessa ja erityisesti eurooppalaisessa viitekehyksessa. Koulutuksen sisallot
kattavat hallinnon johtamis-, suunnittelu- ja esittelytehtavia tukevia alueita.



Korkeakouluhallinnon ja johtamisen maisteriohjelman tutkintorakenne ja
opetussuunnitelma

Taydentavat opinnot (suositellaan niille, joilla ei ole KOHA-opintokokonaisuutta tehtyna).
Lisaksi muita hallintotieteen opintoja siten, kuin HOPSissa erikseen sovitaan.
KOHA 1 Korkeakoulut ja korkeakoulutus tutkimuksen kohteena 4 op

KOHA 6 Korkeakouluhallinnon juridiikka 6 op

| Korkeakouluhallinnon moduuli
Opiskelija suorittaa | moduulista 30 op

KOHA 2 Korkeakoulujarjestelmaét ja niiden ohjaus 8 op
KOHA 3 Organisaatio, paatdksenteko ja johtaminen 8 op
KOHA 4 Korkeakoulujen rahoitus ja talous 8 op
KOHA 5 Laatu ja arviointi 6 op

Il Korkeakoulututkimuksen moduuli
Opiskelija valitsee 1l moduulista 30 op

Pakollisina opintoina 15 op

KOHA 11 Unit 1: Higher Education Governance and Policy (HEEM)
KOHA 11 Unit 2: Higher Education Management (HEEM) yht 15 op

Valinnaisina opintoina vahintdanl5 op

KOHA 7 Comparative Higher Education 6 op
KOHA 13 Korkeakoulutuksen taloustiede 8op
KOHA 14 Korkeakoulujen arviointi ja kehittdminen 50p
KOHA 15 Korkeakoulutuksen ajankohtaiset kysymykset 5op

Liséksi opiskelija voi halutessaan valita kursseja HEEM-maisteriohjelman tai
yhteistyOyliopistojen opetussuunnitelmasta.
Esim.

History and Primary Processes in Higher Education

(kokonaisuus tarjotaan yhteistyésopimuksen kautta Oslon yliopistossa

Norjassa)

http://www.uv.uio.no/hedda/masterprogramme/heem.html 150p

The Economic and International/Global Dimension of Higher

Education (kokonaisuus tarjotaan yhteistyésopimuksen kautta Aveiron
yliopistossa Portugalissa)
http://www.uv.uio.no/hedda/masterprogramme/heem.html 150p

Internationalization of Higher Education (kokonaisuus tarjotaan yhteistydsopimuksen
kautta Obirin-yliopistossa Japanissa tai New Englandin yliopistossa Australiassa)
http://www.obirin.ac.jp/en/graduate/program_and_faculties/higher edu_admi.html 10 op



http://www.uv.uio.no/hedda/masterprogramme/heem.html
http://www.uv.uio.no/hedda/masterprogramme/heem.html
http://www.obirin.ac.jp/en/graduate/program_and_faculties/higher_edu_admi.html

Il Korkeakoulututkimuksen menetelmien moduuli
Opiskelija valitsee 11l moduulista 20 op

KOHA 21 Research Methods: Qualitative Perspective (HEEM) 4 op
KOHA 22 Research Methods: Quantitative Perspective (HEEM) 5o0p
KOHA 23 SPSS course (HEEM) 4 op
KOHA 24 Comparative Methods (HEEM) 3 o0p
KOHA 25 Tutkimusprosessi 50p
KOHA 26 Tutkimusseminaari 5op
KOHA 27 Tutkimusprosessin viimeistely 5o0p

IV Tutkielmamoduuli 40 op
KOHA 31 Pro gradu —tutkielma 40 op

Korkeakouluhallinnon ja johtamisen maisteriohjelma 120 opintopistetta

1. lukukausi 2007 2. lukukausi 2008 3. lukukausi 2008 4. lukukausi 2009

Mahdollisia tdydentavia
opintoja, menevét yli 120 op
minimitutkinnon

| Korkeakouluhallinnon MODUULI 30 op

- ; Il Korkeakoul ututkimuksen MODUULI 30 op
KOHA -opintokokonaisuus

111 Korkeakoul ututkimuksen menetelmien MODUULI 20 op

IV Tutkimuksen MODUULI 40 op
Pro gradu —tutkielma 40 op




OPINTOJAKSOKUVAUKSET

KOHAL ja 6 —jaksoja voidaan edellyttdéa taydentavina opintoina maisteriohjelmaa suorittavalta.
Liséaksi taydentaviin opintoihin voi kuulua muita hallintotieteen opintoja siten, kuin HOPSissa
erikseen sovitaan.

Korkeakoulut ja korkeakoulutus tutkimuksen kohteena 4 op KOHA1
Introduction to Research on Higher Education

Tavoite: Opintojaksolla annetaan yleiskuva keskeisten tieteenalojen nakodkulmista

korkeakoulututkimukseen seka perehdytaan vertailevasta nakokulmasta

korkeakoulujarjestelmien historiaan.

Sisalto:

— KOHA -opintokokonaisuuden esittely

— Tiedetta ja yliopistoja koskevan ajattelun kehitys

— Korkeakoulututkimuksen lahestymistavat ja tutkimusongelmat

— Sovellutukset korkeakouluhallinnon kaytdnnén ongelmiin

— Johdatus keskeiseen kirjallisuuteen ja muihin tiedon l&hteisiin

Annettava opetus: Luennot 12 h

Kirjallisuus:

1 Ben-David, J.: Centers of Learning: Britain, France, Germany, United States. Reprint edition,
Transaction Publishers 1992. Suositellaan luettavaksi luvut 1-5

2 Aarrevaara, T. & Herranen, J. (toim.): Mikd meitd ohjaa? Koulutuksen tutkimuslaitos,

Jyvaskylan yliopisto 2006 (Osa I)

Suoritustapa: Luennot ja kirjallisuus tentitddn yhtena kokonaisuutena.

Arvostelu: 1-5

Vastuuopettaja: Korkeakoulutuksen hallinnon ja talouden professori

Korkeakouluhallinnon juridiikka 6 op KOHAG6
Legal Issues in Higher Education Administration

Tavoite: Perehdyttdd kaytannon hallintotoimintaa koskeviin menettelytapoihin ja normeihin seka

korkeakoululainsdadannon erityiskysymyksiin.

Siséalto:

— Oikeudellinen ndkdkulma korkeakoulujen toimintaan ja korkeakouluhallintoon

— Hallintoasioiden ké&sittely

— Tiedon omistusoikeudet ja muita ajankohtaisia oikeudellisia kysymyksia

Annettava opetus: Luennot 20 h

Kirjallisuus:

1 Kulla, Heikki: Hallintomenettelyn perusteet. Helsinki: Kauppakaari OYJ, Laki-miesliiton
kustannus 2003

2 Maenpaa, Olli: Hallintolaki ja hyvan hallinnon takeet. Helsinki: Edita Prima Oy 2003

3 Niemivuo, Matti & Keravuori, Marietta: Hallintolaki. Porvoo: WSOY Lakitieto 2003

4 Valikoima sadadoksia: limoitetaan luentojen yhteydessa.

Suoritustapa: Luennot ja Kirjallisuus tentitaan yhtend kokonaisuutena ja liséksi suoritetaan

luentoihin liittyvat etatehtavat.

Edeltavat opinnot: KOHA1

Vastuuopettaja: Korkeakoulutuksen hallinnon ja talouden professori



| Korkeakouluhallinnon moduuli

Korkeakoulujéarjestelmat ja niiden ohjaus 8 op KOHA2
Higher Education Systems - Steering and Coordination Mechanisms

Tavoite: Perehdyttdd korkeakoulujarjestelmien toimintaa ja ohjausta selittaviin teorioihin ja

nakokulmiin

Sisélto:

— Johdatus korkeakoulujarjestelmatutkimukseen

— Korkeakoulujarjestelman ohjauksen teoriat — valtion, markkinoiden ja akateemisen profession
ohjaus

— Kansainvalinen korkeakoulupolitiikan ja -ohjauksen dimensio

— Suomalainen korkeakoulujen ohjaus- ja hallintojarjestelma kansainvalisesséa viitekehyksessa

Annettava opetus: Luennot 12 h, seminaari 6 h

Kirjallisuus:

1 Clark, B.R.: The Higher Education System: Academic Organization in Cross-National
Perspective. University of California Press 1983 tai mydh. painos (soveltuvin osin)

2 Becher, T. & Trowler, P. R.: Academic Tribes and Territories: Intellectual Enquiry and the
Cultures of Discipline. 2nd edition. SRHE & Open University Press 2001 (soveltuvin osin)

3 Valikoima artikkeleita

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden pohjalta laaditaan harjoitustyd, joka kasitellaan
seminaarissa

Arvostelu: 1-5

Edeltavat opinnot: KOHA1

Vastuuopettaja: Korkeakoulutuksen hallinnon ja talouden professori

Organisaatio, paatéksenteko ja johtaminen 8 op KOHA3
Organization, Decision Making, Management and Leadership

Tavoite: Perehdyttdd korkeakouluorganisaation ja sen yksikbiden johtamista ja kehittamista

koskeviin teorioihin, ajattelumalleihin ja sovelluksiin.

Sisalto:

— Akateemisen organisaation erityispiirteet

— Korkeakoulun ja ymparistdn valiset suhteet ja dynamiikka

— Tieteenala- ja hallintokulttuurit

— Henkilostohallinto

Annettava opetus: Luennot 12 h, seminaari 6 h

Kirjallisuus:

1 Clark, B. R.: Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
Transformation. Oxford: Pergamon Press 1998

2 Valikoima vuosittain vaihtuvia artikkeleita

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden pohjalta laaditaan harjoitustyd, joka kasitellaan

seminaarissa

Arvostelu: 1-5

Edeltavat opinnot: KOHA1

Vastuuopettaja: Tutkimusjohtaja



Korkeakoulujen rahoitus ja talous 8 op KOHA4
Finance and Financial Administration

Tavoite: Perehdyttaa korkeakoulutalouden, rahoituksen ja suunnittelun teoreettisiin perusteisiin

ja kaytantoéihin

Siséalto:

— Korkeakoulujen rahoitusrakenteet ja -jarjestelmat — kansainvalinen nakoékulma

— Strateginen ja taloudellinen suunnittelu

— Budjetointi, talouden seuranta ja mittaaminen — Korkeakoulujen taloudellinen valvonta

Annettava opetus: Luennot 12 h, seminaari 6 h

Kirjallisuus:

1 CPB/CHEPS: Higher Education Reform: Getting the Incentives Right. CHEPS 2001.
(soveltuvin osin)

2 Johnstone, D. B.: Financing Higher Education: Cost-sharing in International Perspective.
Boston College Center for International Higher Education/Sense Publishers 2006 (soveltuvin
osin)

3 Valikoima vuosittain vaihtuvia artikkeleita

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden pohjalta laaditaan harjoitustyd, joka kasitellaan

seminaarissa.

Vastuuopettaja: Yliassistentti

Laatu ja arviointi 6 op KOHAS
Quality and Quality Assurance

Tavoite: Perehdyttdd korkeakoulujen toimintaa koskevaan arviointiin ja sen teoreettisiin

perusteisiin seka laatutyohon.

Siséalto:

— Laatuajattelu ja lahestymistavat arviointiin — teoreettinen ja historiallinen perusta

— Laadun hallinnan menetelmat ja funktiot

— Arviointipolitiikat ja arviointimallit — koulutuksen. tutkimuksen ja instituuttien arviointi eri maissa

Annettava opetus: Luennot 12 h, seminaari 6 h

Kirjallisuus:

1 Brennan, J. and Shah, T., Managing Quality in Higher Education. Buckingham: Open
University Press 2000

2 Valikoima vuosittain vaihtuvia artikkeleita ja raportteja

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden pohjalta laaditaan harjoitustyd, joka kasitellaan

seminaarissa

Edeltavat opinnot: KOHA1

Vastuuopettaja: Tutkimusjohtaja



Il Korkeakoulututkimuksen moduuli

Opiskelija valitsee tastd moduulista 30 op

PAKOLLISET OPINNOT 15 op
Compulsory studies

Organization, Governance and Management of Higher Education 15 op KOHA 11
Korkeakoulujarjestelmien organisaatio, hallintotapa ja johtaminen

Higher Education Governance and Policy, unit 1
Korkeakoulupolitiikka ja hallinto

Objective: The aim of the unit is to provide students with an understanding of the concept of
system-level governance and the conditions under which change in higher education takes
place. It will put special emphasis on providing an understanding of the consequences of
attempts by governmental agencies and institutional leaders, to promote or enable change. As
an important element in this, students will also learn what role quality plays in the current
governance shifts that take place with respect to higher education.
Content: The unit aims at providing students with an understanding of system-level governance
of higher education and the relationship between governance models and change within higher
education institutions. Themes of lectures include:

o Competing models of governance.

« Governance components, such as policy and management.

o Examination of processes of change in higher education institutions, with an emphasis on

changes in intra-institutional governance structures
« Discussion of national policies on higher education quality issues and their effop at the
institutional level.

There will be opportunities for the students to present and reflect on their own experiences in
the areas covered by the unit.
Teaching: The units consist of lectures and seminars relating to the described subjects. Each
unit is built up of three weeks. The first week consists of one introductory lecture and individual
literature studies. The second week is comprised of lectures and seminars, and in the third
week the students write a paper.
Method of Assessment: The student is required to write one paper for each unit based on the
literature and the lectures/seminars/exercise. Each paper ought not to exceed more than 7
pages in length. The papers will be reviewed by the involved teaching staff.
Evaluation: 1-5
Preceding studies: KOHA 2-5
Term: Spring Semester
Lecturer in charge: Prof. Peter Maassen



Higher Education Management, unit 2
Korkeakoulujen johtaminen

Objective: The unit is focusing on higher education management and leadership models in
relation to the following areas:

e Institutional planning,

« Budgeting and financial management.

o Evaluation and quality management.

o Legal issues with respect to higher education administration.

o« The application of higher education research to the practical problems of higher

education administration.

Content: Topics to be included are amongst others:

o The relationship between state, market and the academic profession.

» Intellectual property rights.

e The evaluation of educational programmes, research and institutions.

e Models of public financing and institutional allocation.

o Disciplinary and administrative cultures and leadership.
The unit will be organized around a case-exercise.
The aim of this unit is to provide the students with a theoretical foundation and practical insights in
higher education management and leadership models. Literature: All students have to study a
compendium consisting of the core literature for the two units (about 900 pages in total).
Teaching: The units consist of lectures and seminars relating to the described subjects. Each
unit is built up of three weeks. The first week consists of one introductory lecture and individual
literature studies. The second week is comprised of lectures and seminars, and in the third
week the students write a paper.
Method of Assessment: The student is required to write one paper for each unit based on the
literature and the lectures/seminars/exercise. Each paper ought not to exceed more than 7
pages in length. The papers will be reviewed by the involved teaching staff.
Evaluation: 1-5
Preceding studies: KOHA 2-5
Term: Spring Semester
Lecturer in charge: Prof. Seppo Holtta



VALINNAISET OPINNOT 15 op
Optional studies

Comparative Higher Education 6 ECTS KOHA7
Vertaileva korkeakoulututkimus 6 op

Objective: Acquainting the students with understanding of comparative research on higher
education and to provide an introduction to different systems of higher education.

Contents:

— Theories of comparative research on higher education systems

— Basic structures and functions of national higher education systems

Teaching: Lectures 12 h, seminar 6 h.

Literature:

1 Selected books and articles

Method of Assessment: Each student shall write an essay on the basis of the lectures and the
literature, and they will be handled in the seminar.

Preceding studies: KOHAL

Lecturer in charge: Prof. James Fairweather

Korkeakoulutuksen taloustiede 8 op KOHA12
Economics of Higher Education

Tavoite: Perehdyttdd korkeakoulutuksen taloustieteeseen ja sen merkitykseen
korkeakoulututkimukselle
Sisalto:
- korkeakoulutuksen taloustieteen historia, nykytila ja kehityssuunnat
- korkeakoulutuksen taloustieteen teoriat ja niiden merkitys korkeakoulututkimukselle ja
korkeakoulujen johtamiselle
Annettava opetus: limoitetaan myéhemmin
Kirjallisuus: limoitetaan myéhemmin
Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden pohjalta laaditaan harjoitusty6, joka kasitellaan
seminaarissa
Edeltavat opinnot: KOHA 2-5
Arvostelu: 1-5
Ajankohta: lImoitetaan mydhemmin
Vastuuhenkild: Korkeakoulutuksen talouden ja hallinnon professori



Korkeakoulujen arviointi ja kehittaminen 5 op KOHA13
Evaluation and Project Management

Tavoite: Jaksossa toteutetaan itsendinen arviointisuunnitelma. Jakson suoritettuaan opiskelija
hallitsee
- arvioinnin keskeiset teoriat ja osaa hyddyntéaa niitd arviointiprosessien toteuttamisessa
seka johtamisessa
- kykenee maarittelemaéan arvioinnin kohteen
- kykenee laatimaan arvioinnille johdonmukaisen teoreettisesti perusteltavan viitekehyksen
seka toimintamallin sen toteuttamiseksi
- arviointikriteerien laatimisen ja niiden kriittisen tarkastelun
- vélineet joilla suhteutetaan suunnitelma kaytettavissa oleviin taloudellisiin ja
henkilostoresursseihin
- keskeiset taloudellisen suunnittelun ja kustannuslaskennan vélineet arvioinnin
toteuttamiseksi
Siséalto:
- arviointi projektin johtamisena
- arviointikriteerien muodostaminen
- arviointimenetelmat kehittdmisen vélineena
- monikulttuurisen arviointiryhméan johtaminen
- arviointisuunnitelman laatiminen ja esittely
Annettava opetus: Lahiopetus 10 tuntia, seminaari 10 tuntia.
Kirjallisuus:
1 Patton, M.Q. (2002): Qualitative Evaluation and Research Methods. 3rd ed.SAGE.
Artikkelit:
2 Kurssin vastuuopettajan osoittamat ajankohtaiset artikkelit ja arvointiraportit
Suoritustapa: Lahiopetusjakson perusteella laadittava arviointisuunnitelma ja sen kasittely tvt-
opetuskayton avulla toteutettavassa seminaarissa.
Arvostelu: 1-5
Edeltavat opinnot: KOHA2-5
Ajankohta: lImoitetaan myohemmin
Vastuuopettaja: Tutkimusjohtaja

Korkeakoulutuksen ajankohtaiset kysymykset 5 op KOHA 14
Current Issues in Higher Education

Tavoite: Perehdyttéaa korkeakoulutusta, korkeakouluorganisaatioita ja korkeakoulujarjestelmia
koskeviin ajankohtaisiin kysymyksiin.
Siséalto:
- korkeakoulutusta, korkeakoulututkimusta, korkeakouluorganisaatioita ja
korkeakoulujarjestelmia koskevat ajankohtaiset kysymykset kotimaassa ja ulkomailla
Annettava opetus: Vierailijaluennot
Kirjallisuus: Valikoima artikkeleita ja osoitettu muu luentomateriaali
Suoritustapa: Luentopaivakirja.
Arvostelu: 1-5
Edeltavat opinnot: KOHA2-5
Ajankohta: lImoitetaan myohemmin
Vastuuhenkild: Korkeakoulutuksen talouden ja hallinnon professori



1l Korkeakoulututkimuksen menetelmien moduuli

Opiskelija valitsee tastd moduulista 20 op

Research methods: qualitative perspective (HEEM) 4 op KOHA 21
Tutkimusmetodi: kvalitatiivinen ndkdkulma

Objective: The student understands qualitative interviewing as a process.

Content: Preparing for the interview, sharing meanings as a process of interaction, interpreting
meanings systematically.

Teaching: Lectures (12 h)

Literature: Marshall, Catherine & Rossman, Gretchen B.: Designing Qualitative Research.
Sage Publications. 3" edition. London 1999.

Method of Assessment: An essay on qualitative interviewing process

Evaluation: 1-5. Active attendance to the classes

Term: To be announced later.

Lecturer in charge: Assistant Professor Timo Keski-Pet&ja

Research methods: quantitative perspective (HEEM) 5 op KOHA 22
Tutkimusmetodi: kvantitatiivinen nakdkulma

Objective: The idea of survey process, collecting data by a questionnaire, introduction to
analysing data: univariate basic statistics and frequency, bivariate table and contingency test,
probability, normal distribution and central limit theorem as a basis for parametric testing,
comparing group means (t-test and ANOVA), understanding correlation and bivariate
regression.

Content: The student understands the quantitative survey process.

Teaching: Lectures (15 h)

Literature: Frankfort-Nachmias, Chava & Nachmias, David: Research Methods in the Social
Sciences. Edward Arnold. 4™ edition. London 1992.

Method of Assessment: An essay on gquantitative survey process

Evaluation: 1-5. Active attendance to the classes

Term: To be announced later.

Lecturer in charge: Assistant Professor Timo Keski-Petadja

SPSS course (HEEM) 4 op KOHA 23
SPSS kurssi

Objective: Introduction to the basics of SPSS software.

Content: The student will have basic knowledge of using SPSS software.
Teaching: Computer exercises (12h)

Literature: Suggestions for reading to be announced by the teacher.

Method of Assessment: In class exercises. Active attendance to the classes
Evaluation: 1-5

Term: To be announced later.

Lecturer in charge: Research Manager



Comparative Methods (HEEM) 3 op KOHA 24
Vertaileva tutkimus

Objective: Comparative studies in higher education

Content: The student will understand the theoretical angles and methods of comparative studies
Teaching: Lectures (8h)

Literature: Articles

Method of Assessment: To be announced later.

Evaluation: 1-5

Term: To be announced later.

Lecturer in charge: Research Manager

Tutkimusprosessi 1 5 op KOHA 25
Research Process 1

Tavoite: Kurssi kehittdd opiskelijan valmiuksia itsendiseen tieteelliseen raportointiin. Jakso lisaa
opiskelijan valmiuksia tuottaa rajattu, teoriaan perustuva kirjallinen raportti kurssin kaytossa
olevasta materiaalista, etsid vaihtoehtoisia ratkaisuja lahdekritiikin avulla, ymmartaa esimerkiksi
valitun hankkeen mahdolliset I&hestymistavat eri teoreettisten lahtokohtien nakokulmista seka
suhteuttaa tarvittavaa tydmaaréé asetettuun tavoitteeseen.

Siséaltd: Tieteellinen raportointi tutkimuksen ydinprosessina, tutkimushankkeen johtaminen ja
case-tapauksen kasittely.

Annettava opetus ja suoritustapa: Lahiopetus 10 h, itsenéista case-tytskentelyéa 20 h,
yhteisen kirjallisen raportin tuottaminen.

Kirjallisuus: Kinnunen, M, - Loytty, O (2002): Tieteellinen kirjoittaminen. Vastapaino. Case-
tapauksen materiaali.

Arvostelu: Hyvaksytty/hylatty

Ajankohta: slk

Vastuuhenkild: Tutkimusjohtaja

Tutkimusseminaari 5op KOHA 26
Research Seminar

Tavoite: Tieteellisen kirjoittamisen ja keskustelun harjoittelu.

Sisaltd: Tutkimussuunnitelman ja esitelméan laadinta.

Annettava opetus ja suoritustapa: Tutkimusseminaarin aikana laaditaan pro gradu —
tutkielman lopullinen tutkimussuunnitelma seka kirjoitetaan esitelma, joka kasittaa tutkielman
teoreettisen perustan ja/tai viitekehyksen.

Edeltavat opinnot: KOHA 25

Arvostelu: Hyvaksytty/hylatty

Ajankohta: slk

Vastuuhenkild: Korkeakoulutuksen talouden ja hallinnon professori



Tutkimusprosessi 2 5 op KOHA 27
Research Process 2

Tavoite: Kurssin tarkoituksena on edistaa opiskelijan kykya tutkimusprosessin hallintaan.
Kurssin tehtavat liitetdan osallistujien omaan tutkielma-prosessiin.

Sisaltod: Tutkimuksen organisointi ja raportin viimeistely.

Annettava opetus ja suoritustapa: Tyoryhméatyoskentely.

Arvostelu: hyvaksytty/hylatty.

Edeltavat opinnot: KOHA 25

Ajankohta: Toisen vuoden kevatlukukausi

Vastuuhenkild: Tutkimusjohtaja



IV Tutkielmamoduuli

Pro gradu —tutkielma 40 op KOHA 31
Master’s Thesis

Tavoite: Itsenéisen tieteellisen tydskentelyn hallinta.

Suoritustapa: Itsenainen tieteellinen tutkielma (n. 70-90 s.), jonka tulee osoittaa kykyd ymmartaa
ja soveltaa tieteenalan teoriaa ja tutkimusmenetelmia jonkin korkeakouluhallinnon nakdkulmasta
mielenkiintoisen ongelman kasittelyyn.

Kirjallinen kypsyysnayte: Koe suoritetaan yleisena tenttipdivana sen jalkeen, kun tutkielma on
toimitettu tarkastajille ja kun siihen on saatu lupa oppiaineen professorilta. Kypsyyskokeessa
kirjoitetaan noin 1 arkin laajuinen essee tentaattorin maaraamasta tutkielmaan liittyvasta aiheesta.
Kypsyyskoe tarkastetaan vain sisallén osalta, mikéli jo aiemmin kandidaatintutkielman yhteydessa
on suoritettu vastaava kypsyysnayte.

Edeltavat opinnot: KOHA 25-27

Vastuuhenkild: Korkeakoulutuksen talouden ja hallinnon professori



