Muut opintokokonaisuudet

MUUT OPINTOKOKONAISUUDET

INFORMAATIO-OIKEUDEN OPINTOKOKONAISUUS (12-14 ov)
Information Law

Opintojaksot

JOIKP0OJohdatus
2 ov

INOIO Johdatus hallinto-oikeuteen 1 ov

INOI1 Informaatio-oikeuden  perusteet
2 ov

INOI2 S&hkoinen asiointi viranomais-
toiminnassa 3 ov

INOI3 Julkisuus, yksityisyys ja tietosuoja
2 ov

INOI4 Informaatio-oikeuden erityiskurssi
2-4 ov

oikeusjarjestykseen

Johdatus oikeusjarjestykseen 2 ov
(3o0p) JOIKPO
Introduction to Legal System 3 ECTS

Ks. Julkisoikeuden opetussuunnitelma
Pakollisuus: Pakollinen niille informaatio-
oikeuden opiskelijoille, joilla ei ole aiem-
pia oikeudellisia opintoja. Jos tdma opin-
tojakso on osa jonkin muun oppiaineen
suorituksia, sita ei voi sisallyttaa infor-
maatio-oikeuden opintokokonaisuuteen.

Johdatus hallinto-oikeuteen 1 ov
(2 op) INOIO
Introduction to Administrative Law 2 ECTS

Tavoite: Johdattaa informaatio-oikeuden

kannalta keskeisiin hallinto-oikeuden pe-

ruskysymyksiin.

Kasiteltava asiakokonaisuus:

1 Julkinen hallinto

2 Yleishallinto-oikeuden peruskasitteet ja
-periaatteet

3 Hallintoasian kasittely viranomaisessa

4 Kansalaisen oikeudet hallinnossa

Annettava opetus: Luennot

Suoritustavat ja suorituksen sisalto:

Kirjallinen kuulustelu, jossa suoritetaan

luennot ja teos Kulla: Hallintomenettelyn

perusteet, Helsinki 2003, luennoilla il-

moitettavassa laajuudessa.
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Pakollisuus: Pakollinen niille informaa-
tio-oikeuden opiskelijoille, joilla ei ole ai-
empia julkisoikeudellisia opintoja.

JOIKP3 Hallintotoiminnan oikeudelliset
perusteet -jakson (ja/tai lukuvuosien
2001-2004 opetussuunnitelmien mukai-
set opintojaksot JOIKP3 Yleishallinto-
oikeus ja JOIKA3 Hallinto-oikeus) p&a- tai
sivuaineenaan suorittavat eivat voi sisal-
lyttda INOIO -jaksoa informaatio-oikeuden
opintokokonaisuuteen.

Edeltavat opinnot: JOIKPO Johdatus oi-
keusjarjestykseen tai vastaavat tiedot
Vastaava opettaja: Julkisoikeuden ylias-
sistentti

Informaatio-oikeuden perusteet 2 ov
(30p) INOIL1
Introduction to Information Law 3 ECTS

Tavoite: Antaa kokonaiskuva informaa-

tio-oikeuden peruskasitteistd ja osa-

alueista.

Kasiteltava asiakokonaisuus:

1 Mitd on oikeusinformatiikka?

2 Mitéa on informaatio-oikeus?

3 Perusoikeudet ja informaatio

4 Informaatio-oikeudellisen saantelyn
osa-alueet ja paapiirteet Suomessa

5 Peruskasitteita ja periaatteita

Annettava opetus: Luennot

Suoritustavat ja suorituksen sisalto:

Kirjallinen kuulustelu, jossa suoritetaan

luennot ja luennoilla ilmoitettava kirjalli-

suus ja sdadokset.

Edeltavat opinnot: JOIKPO Johdatus oi-

keusjarjestykseen tai vastaavat tiedot

Vastaava opettaja: Julkisoikeuden ylias-

sistentti
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Sahkdinen asiointi viranomais-
toiminnassa 3 ov (5 op) INOI2
Electronic Communication in Public

Administration 5 ECTS

Tavoite: Syventaa opiskelijoiden perus-
tietoja hallinnossa ja tuomioistuimissa
sahkoisessa asioinnissa noudatettavasta
menettelysta.

Kéasiteltava asiakokonaisuus:

1 Viranomaisten velvollisuudet tarjota
sahkaoisia asiointipalveluja
Viranomaisen neuvontavelvollisuus
Sahkdinen allekirjoitus

Sahkoinen asiointi hallintoasian kasit-
telyn eri vaiheissa

Muutoksenhaku ja muu oikeudenkéayn-
timenettely

6 Kansalaisten muu osallistuminen
Annettava opetus: Luennot ja pienryh-
matyoskentely

Suoritustavat ja suorituksen sisalto:
Kirjallinen kuulustelu, jossa suorite-
taan luennot ja luennoilla ilmoitettava
Kirjallisuus ja sdadokset.

Edeltavat opinnot: INOI1 Informaatio-
oikeuden perusteet. Ko. opintojaksoa ei
kuitenkaan vaadita niilta julkisoikeuden
opiskelijoilta, jotka ovat suorittaneet jak-
son JOIKP1 Julkisoikeuden perusteet.
Vastaava opettaja: Julkisoikeuden ylias-
sistentti

g h~WN

Julkisuus, yksityisyys ja tietosuoja
20v (3op) INOI3
Publicity, Privacy and Data Protection 3 ECTS

Tavoite: Syventaa opiskelijoiden perus-
tietoja julkisuus- ja salassapitolainsaa-
danntsta seka yksityisyyden suojaa ja

tietosuojaa koskevasta lainsdadannosta
erityisesti tietoverkkojen kaytdssa.
Kéasiteltava asiakokonaisuus:

1 Viranomaistoiminnan julkisuus

2 Yksityisyydensuoja

3 Luottamuksellisen viestin suoja

4 Henkilttietojen kasittely

Annettava opetus: Luennot
Suoritustavat ja suorituksen sisalto:
Kirjallinen kuulustelu, jossa suoritetaan
luennot ja luennoilla ilmoitettava kirjalli-
suus ja sdadokset.

Edeltavat opinnot: INOI1 Informaatio-
oikeuden perusteet. Ko. opintojaksoa ei
kuitenkaan vaadita niiltd julkisoikeuden
opiskelijoilta, jotka ovat suorittaneet jak-
son JOIKP1 Julkisoikeuden perusteet.
Vastaava opettaja: Julkisoikeuden ylias-
sistentti

Informaatio-oikeuden erityiskurssi
2-4 ov (3-6 op) INOI 4
Special Course in Information Law 3—6 ECTS

Tavoite: Syventaa ja konkretisoida infor-
maatio-oikeudellista ajattelua yhdella tai
useammalla informaatio-oikeuden osa-
alueella.

Kéasiteltava asiakokonaisuus:
Laitoksella jarjestettavia informaatio-oi-
keuden osa-alueita kasittelevia erityis-
kursseja tai kirjallisuuskuulusteluja, joista
iimoitetaan erikseen laitoksen ilmoitus-
taululla ja verkkosivuilla. Sopimuksen
mukaan opiskelija voi valita myds muiden
laitosten jarjestamia kursseja.

Edeltavat opinnot: INOI1 Informaatio-
oikeuden perusteet

Vastaava opettaja: Julkisoikeuden ylias-
sistentti
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JULKINEN HALLINTO JA EUROOPPA -OPINTOKOKONAISUUS
VAH. 10 ov
Public Administration in the European Dimension

Opintokokonaisuus sisaltaa hallintotieteiden opintosuunnan Eurooppa -aiheisia opintoja.
Kokonaisuuden tavoitteena on antaa yleiskasitys hallinnon eurooppalaisesta ulottuvuu-
desta: Euroopan unionin hallinnosta seké siihen liittyvistd oikeudellisista, taloudellisista,
alueellisista ja paikallisen itsehallinnon nakdkulmista. Opiskelijat voivat ottaa Julkinen hal-
linto ja Eurooppa -opintokokonaisuuden sivuaineekseen. Opiskelijan oman paaainen pii-
ristd opintokokonaisuuteen siséltyvat osat on sisallytettava paaaineopintoihin, mikali niita
ei voida korvata paaaineen valinnaisilla opintojaksoilla. Saadakseen opintokoko-
naisuudesta kokonaismerkinndn opiskelijan on suoritettava vahintaan 10 opintoviikon
opinnot.

Tiedot eri opintojaksojen suorittamisen edellytyksena olevista edeltavista opinnoista sel-
viavat kunkin oppiaineen omista vaatimuksista.

Opintokokonaisuudesta vastaa hallintotieteiden metodologian yliassistentti (johtamistietei-
den laitos), joka myds antaa opintokokonaisuudesta kokonaismerkinnan.

Euroopan unionin hallinto

(B-osa opintojaksosta HALLP3) 3ov HALLP3
Ks. hallintotiede sivu 52.

Eurooppaoikeus 2 0v JOIKP2
Ks. julkisoikeus sivu 65

Kunnallishallinto eri maissa 3ov KUPOS1
Ks. kunnallispolitiikka sivu 94.

Euroopan unionin alue- ja ymparistopolitiikka 3ov YPA2
Ks. ymparistdpolitiikka sivu 29.

Alueiden kehittamisen oikeudelliset periaatteet 20V KUOIS3
Ks. kunnallisoikeus sivu 86.

Kansainvalinen kunnallisoikeus 3ov KUOIS4
Ks. kunnallisoikeus sivu 86.

Paikallinen julkistalous 3ov KUTAA4

Ks. kunnallistalous sivu 102.

JULKISTALOUDEN JOHTAMINEN -OPINTOKOKONAISUUS 15 ov

Opintokokonaisuuden tavoitteena on edistaa erityisesti yhteiskuntatieteellisen koulu-
tusalan, mutta my6s muiden alojen opiskelijoiden talousasioiden tuntemusta ja taloushal-
linnollista osaamista julkistalouden nakoékulmasta. Yhteiskunnan taloudellisen toimintaym-
pariston nopea muutos ja taloudellisen puitteiston merkityksen kasvu lisaavat taloustunte-
muksen ja taloudellisten ilmididen ymmartamisen tarvetta ja edellyttavat uudenlaisia val-
miuksia tyfelamassa yhtéa hyvin julkisella kuin yksityiselléakin sektorilla toimittaessa.

Opintokokonaisuus koostuu kansantaloustieteen, finanssihallinto ja julkisyhteisdjen lasken-
tatoimen seka kunnallistalouden opintojaksoista.
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Opintokokonaisuus suoritetaan esitetyssa, asioiden kumulatiiviseen omaksumiseen pe-
rustuvassa jarjestyksessa. Edeltavia opintoja ei vaadita, mutta em. suoritusjarjestys ja jot-
kin muut erikseen mainitut opinnot ovat suositeltavia. Myds yksittaisten opintojaksojen
suorittaminen on mahdollista. Opiskelijan oman paaaineen piirista kokonaisuuteen sisalty-
vat osat on siséllytettdva paaaineen opintoihin mikali niité ei voida korvata paaaineen va-

linnaisilla opintojaksoilla.

Opintokokonaisuuden tai sen osan suorittaminen on avointa kaikille halukkaille. Koko
opintokokonaisuuden suorittamisesta saa tutkintotodistuksessa nakyvan kokonaismerkin-
nan. Opintokokonaisuutta koordinoi taloustieteiden laitos/kansantaloustiede.

Suomen talouden rakenne ja kehitys
3ov KTALP100

Structure and Development of Finnish
Economy

Luennot ja oheiskirjallisuus:

Loikkanen — Pekkarinen — Vartia (toim.):
Kansantaloutemme — rakenteet ja muu-
tos, 3. painos, 2002.

Kiander—Vartia: Suuri lama. Suomen
1990-luvun kriisi ja talouspoliittinen kes-
kustelu, 1998.

Vastuulaitos: Taloustieteiden laitos/kan-
santaloustiede

Johdatus finanssihallintoon ja julkis-
yhteisdjen laskentatoimeen 3 ov
FILAP1

Introduction to financial public management
and accounting 5 ECTS

Tavoite: Perehdyttaa opintojakson aihei-
siin, niiden ymmartadmiseen ja tutkimuk-
seen

Sisalto:

1 Nykyaikainen julkisjohtaminen taloutta
painottaen ja sen kritiikki

2 Taloudellinen aspekti julkisjohtamisen
iImidissa

3 Suomen julkinen taloushallinto

Suoritustapa:

1 Luentosarja, joka tarjoaa luennoailla il-
moitettavat lievennykset tutkintovaati-
musten kirjallisuuteen.

2 Kirjatentti

Annettava opetus: Luennot tai harjoitus-

seminaari 30 h.

Kirjallisuus:

1 Pollitt, Christopher: The essential pub-
lic manager. Maidenhead 2003.

2 Meklin, Pentti: Valtiontalouden perus-
teet, 4. p. EDITA Publishing Oy, Hel-
sinki 2002.

3 Pdlla, Kaisa—Etelalahti, Pekka. Valtion
uudistunut taloushallinto. WSOY, Hel-
sinki 2002.

Vastuulaitos ja oppiaine: Taloustietei-
den laitos/finanssihallinto- ja julkisyhtei-
s6jen laskentatoimi

Ajankohta: slk 2004

Informaatioyhteiskunta ja uusi talous
3 ov KTALAS500

Tavoitteet ja siséltd: Opintojaksolla ka-
sitellaan globalisoituvan talouden raken-
teellisia kysymyksia erityisesti informaa-
tioteknologian nakdkulmasta.
Suoritustavat: Luennot (30 t) ja kirjalli-
suus

Vastuulaitos: Taloustieteiden lai-
tos/kansantaloustiede

Ajankohta: klk 2005

Julkistalouden suunnittelu ja ohjaus
3 ov KUTAAL16

Tavoitteet ja sisaltd: Opintojakso pereh-
dyttda talouden suunnitteluun valtion,
kunnan ja seurakunnan hallinnossa seka
koko yhteison ettéd yksittaisen toimintayk-
sikdon tasolla. Keskeisend tarkastelun
kohteena on talousarvion laatiminen ja
toimeenpano.

Suoritustapa: Luennot ja harjoitukset

seka luennoitsijan osoittama kirjallisuus:

1 Myllyntaus, Oiva, Kuntatalouden ohja-
us. Budjetoinnin ja kirjanpidon teo-
riaperusteita ja kehityssuuntia. Suo-
men Kuntaliitto 2002. (luennoitsijan
osoittamin osin).

2 Tuomala, Matti, Julkistalous. Gaudea-
mus 1997. (luennoitsijan osoittamin
osin).

3 Luennoitsijan osoittamia kuntien ja val-
tion suunnittelu- ja budjettiasiakirjoja ja
muuta aineistoa.

Edeltavat opinnot: Suositellaan ed. koh-

tien 1. ja 2. liséksi opintojaksoa Kuntien

voimavarat ja niiden hallinta (KUNTAS3)

Vastuulaitos ja oppiaine: Taloustietei-

den laitos/kunnallistalous
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Ajankohta: klk 2005

Talouden arviointi 3 ov (50p) FILAEl
Economic Evaluation 5 ECTS

Tavoite ja sisaltd: Opintojaksolla tar-
kastellaan taloudellisten ilmiéiden arvi-
oinnin periaatteita, menetelmia ja proses-
seja. Jaksolla painottuvat seka organi-
saatiotalouden arviointi ettd hankkeiden,
ohjelmien ja laajojen yhteiskuntataloudel-
lisesti merkittéavien kokonaisuuksien arvi-
ointi. Jakso antaa valmiuksia erilaisten
arvioinnin valineiden, mm. tehokkuus- ja
tulosmittareiden tulkintaan ja hyédyntami-
seen taloudellisessa paatoksenteossa.

Suoritustapa: Luennot ja harjoitukset

35h

Kirjallisuus:

1 Gormley—Weimer: Organizational Re-
port Cards. Harvard University Press
1999.

2 Myllymaki—Vakkuri: Tulos, normi, tili-
velvollisuus. Nakokulmia tilintarkastuk-
seen ja arviointiin. Tampere University
Press 2001 (luennoitsijan osoittamin
osin)

3 Luennoilla ilmoitettavat ajankohtaiset
artikkelit

Vastuulaitos ja oppiaine: Taloustietei-

den laitos/ finanssihallinto- ja julkisyhtei-

s6jen laskentatoimi

Ajankohta: klk 2005

KANSAINVALISEN LIIKETOIMINNAN OPINTOKOKONAISUUS
INTERNATIONAL BUSINESS STUDIES (IBS)

International Business Studies are a stream of specialisation designed as an integral study
package, inter-disciplinary in content and multi-disciplinary in context. These studies are
offered completely in English and aim to provide degree students with the possibility of
pursuing professional and scientific careers after graduation in the international arena. A
total of 20 courses of international business are offered to students (altogether 82 ov = 123
ECTS). Due to limited resources all courses are not guaranteed to be offered during
2004—-2005 but courses will be arranged according to resources. Refer to Annexure
(Opetusohjelma) to know which courses will be offered when and in what language (Fin-
nish/English).

Objectives:

The professional objective is to provide students with the necessary knowledge of na-
tional and international economic governance policies affecting international trade and in-
vestment, multi-national business management, and strategies of internationalisation and
globalisation through a systematic understanding of international business and interna-
tional economic relations. The course designs also aim to develop skills and insights re-
quired as part of the repertoire of know-how for international business in managing, con-
sulting or research positions.

The scientific objective of the design is to provide the students with an understanding of
how concepts and praxis continually challenge each other at the cutting edge of competi-
tive practices and knowledge creation, and provide students with knowledge, skills, orien-
tation and abilities to undertake independent research work.

Basic Courses:

Courses broaden perspectives, deepen sensitivity and sharpen skills for doing interna-
tional business.
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Introduction to Export Marketing and Procurement 3 ov IBSB001
Negotiating Skills for International Business5 ov IBSB002
Managing Cultural Diversity in International Business 3 ov IBSB003
Doing Business in Europe 5 ov IBSB004
Legal Aspects of International Business 3 ov IBSB005
Introduction to Asia as a Business Area 4 ov IBSB006
Introduction to Business in Finland 1ov IBSB0OO7
Introduction to Strategic Management 3 ov IBSBO1

Credits: 27 ov

Advanced Courses:

Advanced courses in International business studies provide opportunity to deepen knowl-
edge, increase sensitivity and introduce the student to specific themes of specialisation in

sectors, functions and economic relations.

Foundations of International Business 3ov
Doing Business in Nordic Countries 5 ov
International Business: Special Topics 10 ov

IBSAO01
IBSA002
IBSAO03

Advanced Studies for Doing Business in Asia5 ov  IBSA004

Doing Business in China and Other East-Asia 3 ov IBSA005
Doing Business in India 5 ov IBSA006
Service Competence in International Business 3 ov IBSA007
Product-Service Linkages in International Business 5 ov IBSA008
Japanese Economy and Business Management 5ov IBSA009
Strategies and the Future 5 ov IBSA010
Strategic Business Relationships and Networks 3 ov IBSAO11
E-Business 3ov IBSA020

Credits: 55 ov

Introduction to Export Marketing and
Produrement 3 ov (5 op) IBSB001

Johdatus kansainvaliseen liiketoimintaan

This course aims to provide you an intro-
duction to the various forms of interna-
tional business and how firms make
choices among these forms. The course
prepares you to understand the critical
decisions and assumptions underlying
such choices, prepare business plans for
entry-exit decisions, based on case stu-
dies and exercises. The course provides
you with an understanding of the differ-
ences between consumer marketing and
industrial marketing in the application of
international marketing decisions by
multi-national firms and enables you to
analyse procurement options in the cons-

truction of value chains across a range of

industries.

Requirements:

1 Lectures 20 h.

2 Exercises.

3 Readings:

(a) Luostarinen—Welch: International Bu-
siness Operations, 3 Edition, 1989
or later edition.

(b) Buckley—Ghauri: The Internationali-
sation of the Firm, 1999 or later edi-
tion.

4 Exam, based on the book and lec-
tures.

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Introduction to Inter-

national Business YYHTA411 (4 ov)

209



Muut opintokokonaisuudet

Negotiating Skills for International

Business 50v (8 op) IBSB002
Johdatus neuvottelutaitoihin kansainvalisessa
liiketoiminnassa

This course is designed to provide con-
cepts and experience based learning to
develop negotiating skills. Negotiations
are the building blocks of all contracts.
Some negotiators are more successful
than others. Anyone can negotiate effec-
tively if you know how to. The topics co-
vered will include an introduction to nego-
tiating opportunities to resolve conflicts
and maximise gains from collaborative
behaviour. The course includes an ad-
vanced workshop where you have an op-
portunity to learn from the analysis of ne-
gotiating styles (yours and others) in a
range of negotiating contexts by review-
ing video-replays of exercises in which
you participate.

This course prepare you to understand
how negotiating strategies vary with dif-
ferences in negotiating contexts, number
of parties, visibility, form, substance,
structures, styles and culture; develop
knowledge and skills and learn the tech-
niques used in the nine stages of the ne-
gotiating process comprising planning,
opening, arguing, signalling, proposing,
bargaining, packaging, closing and seal-
ing; recognise the use of negotiating tac-
tics — traps, pitfalls, gambits, and ploys
and how negotiators use power in negoti-
ating; develop your own negotiating styles
appropriate to the type of negotiations.

Requirements:

1 Lectures 15 h.

2 Exercises 15 h.

3 Readings:

(a) Raiffa, H.: Negotiation Analysis: The
Science and Art of Collaborative De-
cision Making, 2002.

(b) Bazerman—Neale: Negotiating in Or-
ganizations, 1983 or later edition.

Preceding studies: IBSB001

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Negotiating skills for

International Business YYHTA412a (2 ov)
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Managing Cultural Diversity in Interna-
tional Business 3 ov (5 op) IBSB003
Kulttuuriolojen huomioonottaminen
kansainvélisessa liiketoiminnassa

This course aims to help you understand

the profound impact of culture on life and

the organisation of business in different

parts of the world; to analyse the under-

lying reasons for cultural differences and

how these differences affect international

business operations; to sensitise you to

the multi-faceted dimensions of cultural

differences; and prepare you to manage

cultural diversity in interactions, negotia-

tions and contracts for international busi-

ness.

Requirements:

1 Lectures 20 h.

2 Exercises.

3 Project work.

4 Readings:
Redding, G.-Stenning, B.: Cross-
Cultural Management, 2003 OR De-
resky, H.: International Management,
Managing Across Borders and Cul-
tures, 4" Edition, 2003 OR Harris—
Moran: Managing Cultural Differences,
3" Edition or later edition.

5 A list of supplementary readings will be
provided.

Preceding studies: IBSB001

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Managing Cultural Di-

versity in International Business YYHTA

413 (4 ov)

Doing Business in Europe 5 ov (8 op)
IBSB004

Kv. liiketoiminta-alueet: Eurooppa

This course introduces you to Europe as
a business area, and to business oppor-
tunities in Europe through an analysis of
the economic integration in Europe; to
analysis of factors for sustainable com-
petitive advantage based on similarities
and differences in the scope and struc-
ture of international business in different
parts of Western and Eastern Europe and
to gather business intelligence and use
European databases.
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Requirements:

1 Lectures 30 h.

2 Exercises.

3 Project Work and take-home exam.

4 Readings:

(@) Mercado, S.-Welford, R.—Prescott,
K.: European Business, 4" Edition,
2001 or later edition.

(b) Korah, V.: An Introductory Guide to
EC Competition Law and Practice,
2003 or later edition.

(c) Moussis, N.: Guide to European Poli-
cies, 6" or 7" Revised Edition.

5 A study guide and a package of sup-
plementary readings will be provided.

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Doing Business in

Europe YYHTA431 (4 ov)

Legal Aspects of International
Business 3 ov (5 0p) IBSB005
Aasialainen liikejuridiikka

The course covers legal aspects of inter-
national business related to company law,
contracts, capital markets, money mar-
kets, trade and foreign exchange laws,
employment laws and intellectual prop-
erty rights. The course will particularly
emphasize the legal frames within which
technology transfers, licensing, franchis-
ing, equity participation and joint ventures
develop.
Requirements:
1 Lectures 20 h.
2 Exercises 10 h.
3 Readings:

August, R.: International Business

Law: Text, Law and Readings, 2004.
Preceding studies: IBSB002
Organising department: Department of
Management Studies.
Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Legal Aspects of In-
ternational Business YYHTA418 (2 ov)

Introduction to Asia as a Business
Area 3 ov (50p) IBSB006
Johdatus Aasiaan liiketoiminta-alueena

This course introduces students to 1) the
diversity of Asia as business area, 2)
complexity and dynamics of business in

Asia, 3) the growth paths of Asian
economies, 4) backgrounds and dynam-
ics of Asian economic crisis and, 5) pat-
terns of motives and powers that shape
life and business in Asia. The course par-
ticularly focuses on governance frames,
business practises, culture and social
structures in preparing you to organise for
doing business in Asia.

Requirements:

1 Lectures 30 h.

2 Exam, Exercises and Project Work.

3 Backman, M.—Butler, C.: Big in Asia:
25 Strategies for Business Success,
2003.

1 Richter, F-J.—Mar Pamela, C. M.:
Recreating Asia. Visions for a New
Century, 2002.

2 Yen, C-H.: The Ethnic Chinese in
East and Southeast Asia. Business,
Culture and Politics, 2002.

6 Other materials provided by the lec-
turer.

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Introduction to Asia as

a Business Area YYHTA432 (4 ov)

Introduction to Business in Finland
1ov (20p) IBSBOO7
Johdatus liiketoimintaan Suomessa

The objective of this course is to familiar-
ise the foreign student to the Finnish in-
dustry structure (size, nature of business,
regional division) and also to focal busi-
ness sectors and their societal connec-
tions in Finland (e.g. forest and metal
sector, finance sector, services, high-
tech, food-processing).

Course requirements:

1 Lectures 10 h.

2 Assignment.

3 Other material given by lecturer.
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Professor/Business Administra-
tion.

Foundations of International Business
3ov (50p) IBSA001
Kansainvalisen liiketoiminnan perusteet

This course aims to provide you with
knowledge, skills and sensitivity for inter-
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national business. The course prepares
you to understand globalisation of the
world economy, and international regimes
such as WTO, IMF and GATS; identify
strategic factors in the international busi-
ness environment; analyse changing
patterns of trade and investment flows,
potential and actual forms of international
business and co-operation between en-
terprises across national boundaries
based on sustainable competitive ad-
vantage; understand how firms adjust to
the diversity and complexity of laws, cont-
racts, business practices, organisation,
human behaviour, culture and manage-
ment styles; and, gather business intelli-
gence for international operations.
Requirements

1 Lectures 20 h.

2 Cases and Exercises.

3 Readings:

Essential Reading: Rugman, A.—

Hodgetts, R.: International Business,

3" Edition, 2003 OR Czinkota, M.—

Ronkainen, |.—Moffett, M. A

International Business, 6" Edition,

20pRlemataapditaalings:

a Chapter 13 'Exchange Rates and
International Trade’ pp 537-558 in
Bowen, H. P.—Hollander, A.—Viane,
J.-M.: Applied International Trade
Analysis, 1998 or later edition.

b Chapter 13 'Exchange Rate and the
Foreign Exchange Market: An Asset
Approach, pp 324-354, in Krugman,
P. R.-Obstfeld, M.: International
Economics, Theory and Policy, 6"
Edition or later edition.

c Chapter 4 'The Multinational Enter-
prise’ pp 188-243 in August, R.: In-
ternational Business Law, 2004.

4 Exam, based on lectures and readings
5 Additional readings will be provided.
Preceding studies: IBSB001
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Introduction to Inter-
national Business YYHTA411 (4 ov)

Doing Business in Nordic Countries

50v (8 op) IBSA002
Liiketoiminta Pohjoismaissa

The course aims to familiarise you to
business conditions and perspectives in
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Nordic countries through an understand-
ing of Nordic institutions and Nordic co-
operation within the wider context of
European integration; to patterns of in-
vestment and trade flows (inwards and
outwards) to analyse the revealed com-
parative advantages in the direction of
actual and potential flows; to manage-
ment structures, systems and process;
and, to opportunities and challenges of
business in and with Nordic countries.
Requirements:

Lectures 20 h.

Exercises.

Project work.

Readings:

a Luostarinen, R.: ‘Internationalisation
of the Firm’, A:30, Helsinki School of
Economics, 3" Edition, 1989 or later
edition.

Ahonen, P.: Restructuring Finland.

c Steinbock, D.: The Competitive Ad-
vantage of Finland.

d Business Laws in the Nordic Coun-
tries.

e Luostarinen, R.: Internationalisation
of Finnish Firms and Their Re-
sponse to Global Challenges.

5 A supplementary course package will

ArWNPF

O

be provided.
Preceding studies: IBSA001 and
IBSB004

Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Doing Business in
Nordic Countries YYHTA433 (3 ov)

International Business: Special Topics
10 ov (15 op) IBSA003

Kansainvalisen liiketoiminnan erityiskurssi

A Special topics course to enable stu-
dents in the third year of a graduate de-
gree or fourth year of a Master's Degree
seeking international business as a minor
area of specialisation to pursue a guided
course of intensive study on a topic of
their choice, to be pre-agreed with the
teacher.

Requirements:

1 Participation in seminar group.

2 Presentations.

3 Minor thesis/Project Report.

Preceding studies: 10ov (IBS) +
IBSB004 and IBSB006
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Organising department: Department of
Management Studies.

Responsibility: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: International Busi-
ness: Special Topics YYHTA415 (2 ov)

Advanced Studies for Doing Business

in Asia5 ov (8 op) IBSA004
Aasia liiketoiminta-alueena, jatkokurssi

The Course offers opportunity to under-
stand the structuring af business and in-
vestment in Asia through a deeper under-
standing of international economic rela-
tions, cultural diversity, governance para-
digms, business practices, legal institu-
tions, technology transfers and organi-
sational complexity. Special emphasis will
be placed on sectors like finance serv-
ices, media, electronics, telematics, en-
ergy, environment, transportation and on
themes such as international procure-
ment, consumer and industrial marketing,
human resource management and how
motives and powerbases affect and
change processes.

Requirements:

1 Lectures 25 h.

2 Exam, exercises and project work.

3 A study guide will be provided and a
package of readings will be recom-
mended.

Preceding studies: IBSB006

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Advanced Studies for

Doing Business in Asia YYHTS440 (4 ov)

Kiinan kaupan peruskurssi 3 ov
(5 op) IBSAO005
Doing Business in China and Other East-Asia

Kurssi perehdyttaa opiskelijat 6 Ita-
Aasian maan/alueen liiketoimintaympéa-
riston ja liikketoimintakulttuurien erityis-
piirteisiin niin, etta heille syntyy kuva alu-
een maiden erityisesti suomalaisyrityksille
tarjoamista mahdollisuuksista. Tarkastel-
tavat maat/alueet ovat Kiina, Hongkong,
Macao, Taiwan seka Etela- ja Pohjois-
Korea.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot ja harjoitukset 30 h.

2 Mar Pamela, C.M.—-Richter, F.-J.:
China. Enabling a New Era of
Changes, 2003.

3 Studwell, J.: The China Dream. The
Elusive Quest for the Greatest Un-
tapped Market on Earth, 2002.

4 Muu luennoitsijan osoittama materiaali.

Edeltavat opinnot: IBSB006

Vastaava laitos: Department of Man-

agement Studies.

Vastaava opettaja: Tuntiopettaja

Vastaava  kurssi  opinto-oppaassa

2001-2004: Kiinan kaupan peruskurssi

YYHTA437 (3 ov)

Doing Business in India 5 ov (8 op)
IBSA006

Intia liiketoiminta-alueena

The course introduces you to the social,
cultural, political and economic diversity
of India as a business area; familiarises
you with the changing business environ-
ment and provides you an overview of the
Indian economy and its restructuring
since 1991; introduces you to the emer-
ging patterns of trade and investment and
the structure of industry and services,
capital markets, banking and financial
services, government policies, company
law, experiences of other business enter-
prises; and, helps you analyse business
potential and the relative advantages of
different business locations and sectors.
Requirements:

1 Lectures 20 h.

2 Exercises.

3 Project work.

2 A course package will be provided.
Preceding Studies: IBSA004
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Doing Business in In-
dia and other South-Asia YYHTA445 (3
ov)

Service Competence in International
Business 3 ov (5 0p) IBSA007
Palveluosaaminen kansainvalisessé
liiketoiminnassa

This course introduces you to the new
growth of services in international busi-
ness after GATS and TRIPS and explains
and how international business in serv-
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ices is more complex than goods; famil-
iarises you with emerging trends in relo-
cation of services in the value chain, and
to building sustainable competitive ad-
vantage in services for international busi-
ness. The course also cover how service
enterprises adjust to the diversity and
complexity of laws, contracts, business
practices, organisation, human behaviour,
culture and management styles. The
course design involves active class par-
ticipation, discussions and presentations
of project work on how a chosen Fin-
nish/European firm (existing or potential)
may develop service competence to par-
ticipate and gain from the boom in inter-
national selvices.

Requirements:

Lectures 20 h.

Exercises.

Project Work.

Readings:

a World Investment Report 2003.

b Sengenberger, W.: Is the Single
Firm Vanishing?, ILO, Geneva,
1991.

¢ Ch 8 'Services and Labour’ pp 415—-
468 and Ch 13 'Taxation’ pp 694—
769 in Ray August, International
Business Laws, 2004.

d Spekman, R. E —Lynn, |.-MacAvoy,
A.. Competence — Maximising the
Value of Your Partnerships, 2000 or
later edition.

e Launching a Business on the Inter-
net' pp 62-94 in Awad, E.. Elec-
tronic Commerce, 2002 or later edi-
tion.

5 A course package of additional rea-
dings will be provided.

Preceding studies: IBSA001

Organising Department: Department of

Management Studies.

Lectuere: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Service Competence

in International Business YYHTS42P (4

ov)

ArWNPF

Product-Service Linkages in Interna-
tional

Business 5ov (8 op) IBSA008
Tuote-palvelun yhteydet kansainvalisessa
liiketoiminnassa

This course prepares you to analyse the
complementarity and substitutability of
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products and services in post-TRIPS in-
ternationally dispersed value chains; in-
troduces you to how differences in sets of
institutions and markets influences the
design of business arrangements and
prepares you to identify international
business opportunities with a special fo-
cus on how firms build sustainable com-
petitive advantage through leveraging of
intangible assets such as proprietary
knowledge, technology diffusion and
technology transfer management in sec-
tors such as media, energy, education,
healthcare, biotechnology and ICT.
Requirements:

1 Lectures 20 h.

2 Exercises.

3 Project work.

4 Readings:

a McGrath: Product Strategy for High
Technology Companies, 2000 or
later edition.

b Chen, M.. Managing International
Technology Transfers, 1996 or later
edition.

5 A package of additional course materi-
als will be provided.
Preceding studies:
IBSA007
Organising Department: Department of
Management Studies.
Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Product-Service Link-
ages in International Business YYHTS
43P (2 ov)

IBSA0O01 and

Japanese Economy and Business
Management 5 ov (8 op) IBSA009
Japani liiketoiminta-alueena

The course introduces students to the
Japanese economy and management
practices. First, the macro structure and
foreign trade are analysed. Then the role
of the public and private sectors in the
economy is explained. The corporate
sector and consumer sector are studied
from the perspective of collaboration po-
tential for foreign companies. Although
much information analysis is needed to
understand any country, in the case of
Japan business practices are of profound
significance because the decision-making
processes operate very differently from
other developed countries in important
respects.
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Requirements:

Lectures 15 h.

Exercises.

Project work.

Readings:

Koivisto, J.: Cultural Heritages and
Cross-Cultural Management:Cross-
Cultural Synergy and Friction in Finno-
Japanese Management, A.144, Hel-
sinki School of Economics, 1998.

5 A course package will be provided.
Preceding Studies: IBSA001
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: The Economic Struc-
ture of Japan: Business Perspectives
YYHTA435 (2 ov)

ArWNPF

Introduction to Strategic Management

3ov (50p) IBSBO10
Johdatus strategiseen johtamiseen

The course introduces the students to the

basic concepts and theories of strategic

management. The course provides an

understanding of the different schools of

strategic management; their perspectives,

research topics and arguments. Teaching

in this course combines individual and

team work with in-class presentations and

discussions.

Requirements:

1 Lectures: 30 hours.

2 Mintzberg—Ahlstrand—Lampel: Strategy
Safari, 1998 or later edition.

3 Project Work (50 %).

4 Exam (50 %).

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.

Corresponding course in curricula

guide 2001-2004: Introduction to Strate-

gic Management YYHTA250 (2 ov)

Strategies and the Future 5 ov (8 op)
IBSA010
Strategiat ja tulevaisuus

This is a multi-disciplinary capstone cour-
se which provides an interactive learning
environment to prepare you to bring to-
gether your learning from different
strands of studies in a strategic manage-
ment perspective linking micro issues
with macro issues. A special emphasis

would be on the conflict between share-
holder value and sustainable growth in
business enterprises, strategies for
sustainability of communities as living
habitats, and on technologies as harbin-
gers of disruptive change. Students will
learn practical tools to understand strate-
gies as patterns of foresight and grand
designs (representing stepping stones
and turning points) for the realisation of
objectives into the future balancing tem-
poral and spatial dimensions. The design
of the course encourages you to under-
take four group tasks to understand im-
portant aspects and issues of strategies
from different perspectives and points of
view about the forseeable future and to
reflect on unknowable uncertainties that
belong to the future.
Requirements:
1 Lectures 30 h (class participation is
compulsory).
2 Readings:

a Clarke, T.-Clegg, S.: Changing
Paradigms: The Transformation of
Management Knowledge in the 21°
Century, 1998 or later edition.

b Christensen, C.. The Innovator's
Dilemma: When New Technologies
Cause Great Companies to Fail,
1997 or later edition.

¢ Chapter 4 'The Transactions Costs
of Market Exchange’ pp 141-169, in
David Besanko, David Dranove and
Mark Shanley, Economics of Strat-
egy, 2000 or later edition.

d Mathur, A. et. al.. Communities at
Risk, 2003.

e Lowenstein, R.: When Genius
Failed, 2002.

f Evans, P.—Wurster, T.. Blown to
Bits: How the New Economics of
Information Transforms Strategy,

2000.
g Kaul, I.: Providing Global Public
Goods, 2003.

3 Project Work (20 % x 3 tasks = 60 %).
4 Final Home-assignment (40 %).
Preceding Studies: IBSB010
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Fee-paid teacher.
Corresponding course in curricula
guide 2001-2004: Strategies and Future
YYHTA260 (2 ov)
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Strategic Business Relationships and
Networks 3 ov (5 0op) IBSAO1l
Strategiset liikesuhteet ja -verkostot

The main objective of the course is to
give an understanding about the nature of
different kinds of business relationships
and networks. The course will also de-
velop deeper knowledge of managing
business relationships and networks in
the strategic level. The special emphasis
is given to the impact of information soci-
ety development on the business rela-
tionships and networks.

Requirements:

1 Lectures and exercises 20 h.

2 Assignment.

3 Course package will be provided.
Organising department: Department of
Management Studies.

Lecturer: Professor/Business Administra-
tion.

E-Business 3ov (5 0p) IBSA020
Sahkoinen kaupankaynti

The main objective of the course is to
give deeper knowledge of the challenges
and opportunities that the new e-business
solution offer for companies. The special
emphasis is given for the marketing re-
lated e-business solutions. The course
will also develop an understanding of the
Internet, and related solutions, as distri-
bution channel, market place, communi-
cation tool, and as relationship network
which creates new business and social
innovations. e-Business is also discussed
as facilitator of different business proc-
esses.

Requirements:

1 Lectures and exercises 30 h.

2 Assignment.

3 Chaffey — Mayer — Johnston — Ellis —
Chadwick: Internet Marketing. Strat-
egy, Implementation and Practice,
2000.

4  Other material given by lecturer.

Organising department: Department of

Management Studies.

Lecturer: Professor/Business Adminis-

tration.

KORKEAKOULUHALLINNON JA JOHTAMISEN OPINTOKOKONAISUUS
20 ov
Study programme administration and management in higher education (40 ECTS)

Korkeakouluhallinnon ja johtamisen opintokokonaisuuden tavoitteena on auttaa ymmarta-
maan korkeakouluhallinnon ja korkeakoulujen johtamisen teoriaperustaa, teorioiden ja
kaytannon hallintotydén yhteyksia sekd suomalaisen korkeakoulupolitikan ja -hallinnon
asemaa ja ominaisluonnetta kansainvélisessa ja erityisesti eurooppalaisessa viitekehyk-
sessa.

Opintokokonaisuuden opintojaksot ovat lahinn& aineopintotasoisia opintoja, joihin on eril-
linen haku helmikuussa. Opiskelijoiden suositellaan osallistuvan opintoihin aikaisintaan
3. opiskeluvuotena. Opintokokonaisuuden ja opintojaksojen vastuuopettajana toimii kor-
keakoulutuksen hallinnon ja talouden professori.

Opintojaksot:

Korkeakoulut ja korkeakoulutus tutkimuksen kohteena KOHA1 2 ov
Korkeakoulujarjestelmat ja niiden ohjaus KOHA2 4 ov
Organisaatio, paatoksenteko ja johtaminen KOHA3 4 ov
Suunnittelu, budjetointi ja talous KOHA4 4 ov
Arviointi ja laatu KOHAS 3 ov
seka toinen seuraavista opintojaksoista

Korkeakouluhallinnon prosessit KOHAG 3 ov
Comparative Higher Education KOHA7 3 ov
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Korkeakoulut ja korkeakoulutus
tutkimuksen kohteena 2 ov (4 op)
KOHA1

Introduction to Research on Higher Education
4 ECTS

Tavoite: Opintojaksolla annetaan yleis-
kuva keskeisten tieteenalojen nakokul-
mista korkeakoulututkimukseen seka pe-
rendytddn vertailevasta nakokulmasta
korkeakoulujarjestelmien historiaan.
Sisalto:

— KOHA -opintokokonaisuuden esittely

— Tiedetta ja yliopistoja koskevan ajatte-
lun kehitys

— Organisaatioiden perusrakenteet ja
paatbksenteko

— Korkeakoulututkimuksen lahestymista-
vat ja tutkimusongelmat

— Sovellutukset korkeakouluhallinnon
kaytannon ongelmiin

— Johdatus keskeiseen Kkirjallisuuteen ja
muihin tiedon l&hteisiin

Annettava opetus: Luennot 12 h

Kirjallisuus:

1 Ben-David, Joseph, Centers of Lear-
ning: Britain, France, Germany, United
States. Reprint edition, Transaction
Pub. 1992.

2 Valikoima artikkeleita tai muuta luen-
noilla osoitettavaa kirjallisuutta.

Suoritustapa: Luennot ja kirjallisuus ten-

titaan yhtena kokonaisuutena.

Korkeakoulujarjestelmat ja niiden
ohjaus 4 ov (8 op) KOHAZ2

Higher Education Systems — Steering and
Coordination Mechanisms 8 ECTS

Tavoite: Perehdyttda korkeakoulujarjes-

telmien toimintaa ja ohjausta selittaviin

teorioihin ja n&kdkulmiin.

Siséalto:

— Johdatus korkeakoulujarjestelmatutki-
mukseen

— Korkeakoulujarjestelman ohjauksen
teoriat — valtion, markkinoiden ja aka-
teemisen profession ohjaus

— Kansainvélinen korkeakoulupolitiikan ja
-ohjauksen dimensio

— Suomalainen korkeakoulujen ohjaus-
ja hallintojarjestelm& kansainvélisessa
viitekehyksessa

Annettava opetus: Luennot 12 h, semi-

naari 6 h

Kirjallisuus:

1 Clark, Burton R., The Higher Education
System: Academic Organization in
Cross-National Perspective. Berkeley:
University of California Press 1983 tai
myoh. p. (soveltuvin osin)

2 Becher, Tony—Trowler, Paul R., Aca-
demic Tribes and Territories: Intellec-
tual Enquiry and the Cultures of Disci-
pline. 2nd edition. Buckingham: SRHE
& Open University Press 2001

3 Neave, Guy-van Vught, Frans A.
(eds.), Government and Higher Educa-
tion Relationships Across Three Conti-
nents: The Winds of Change. Oxford:
Pergamon Press 1994. (soveltuvin
osin) TAI Amaral, Alberto, Jones, Glen
A.—Karseth, Berit (eds.), Governing
Higher Education: National Perspective
on Institutional Governance. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers 2002

4 Valikoima artikkeleita

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

pohjalta laaditaan harjoitusty®, joka k&si-

tella&n seminaarissa

Organisaatio, paatoksenteko ja
johtaminen 4 ov (8 op) KOHAS
Organization, Decision Making, Management
and Leadership 8 ECTS

Tavoite: Perehdyttaa korkeakouluorgani-
saation ja sen yksikdiden johtamista ja
kehittdmista koskeviin teorioihin, ajatte-
lumalleihin ja sovelluksiin.

Siséalto:

— Akateemisen organisaation erityispiir-
teet

— Korkeakoulun ja ympariston valiset
suhteet ja dynamiikka

— Tieteenala- ja hallintokulttuurit

— Henkiléstohallinto

Annettava opetus: Luennot 12 h, semi-

naari 6 h

Kirjallisuus:

1 Birnbaum, Robert, How colleges Work:
The Cybernetics of Academic Organi-
zation. San Francisco: Jossey-Bass
1983 tai mydhempi pianos.

2 Clark, Burton R., Creating Entrepre-
neurial  Universities:  Organizational
Pathways of Tranformation. Oxford:
Pergamon Press 1998.

3 Kekale, Jouni, Leadership Cultures in
Academic Departments. Joensuu: Jo-
ensuun yliopisto, 1997 (julkaistu myags:
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Kekéle, Jouni, Academic Leadership.
Nova Science Publishers, Inc. 2001)

4 Valikoima artikkeleita esim. Becher &
Kogan Chaprter 5, The Institution pp.
67-86

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

pohjalta laaditaan harjoitusty®, joka k&si-

tella&n seminaarissa

Suunnittelu, budjetointi ja talous 4 ov
(8 op) KOHA4
Planning, Budgeting and Finance 8 ECTS

Tavoite: Perehdyttdda korkeakoulutalou-
den, rahoituksen ja suunnittelun teoreetti-
siin perusteisiin ja kaytantoihin

Sisalto:

— Strateginen ja taloudellinen suunnittelu

— Korkeakoulujen rahoitusrakenteet ja
-jarjestelmat — kansainvalinen nako-
kulma

— Budjetointi, talouden seuranta ja mit-
taaminen — Korkeakoulujen taloudelli-
nen valvonta

Annettava opetus: L&hiopetus 15 h,

WebCt-ohjaus

Kirjallisuus:

1 Birnbaum, Robert, Management fads
in higher education: where they come
from, what they do, why they fail. San
Francisco: Jossey-Bass 2001.

2 Johnstone, Bruce—Arora, Alka, Exper-
ton, William, Financing and Manage-
ment of Higher Education: A Status
Report on Worldwide Reforms.

3 Higher Education Reform: Getting the
Incentives Right (2001)

4 Valikoima artikkeleita

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

pohjalta laaditaan ratkaisu case-poh-

jainen harjoitustyd. Harjoitustyon ohjausta

WebCt -oppimisymparistdssa.

Arviointi ja laatu 3 ov (6 op) KOHA5
Evaluation and Quality Assurance 6 ECTS

Tavoite: Perehdyttdd korkeakoulujen
toimintaa koskevaan arviointiin ja sen teo-
reettisiin perusteisiin seka laatutyéhon.
Siséalto:

— Laatuajattelu ja lahestymistavat arvi-
ointiin — teoreettinen ja historiallinen
perusta

— Laadun hallinnan menetelmat ja funkti-
ot
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— Arviointipolitikat ja arviointimallit —
koulutuksen, tutkimuksen ja instituutti-
en arviointi eri maissa

Annettava opetus: Luennot 12 h, semi-

naari 6 h

Kirjallisuus:

1 Kells, H. R., Self-regulation in higher
education: a multi-national pespective
on collaborative systems of quality as-
surance and control. London: Jessica
Kingsley 1992 (soveltuvin osin) TAI
ENQA-raportit: Benchmarking in higher
education, Quality Assurance Implica-
tions of New Forms of Higher Educa-
tion, Institutional Evaluations in Europe
ja Finnish National Board of Education,
linkit raportteihin osoitteessa: http://
www.enga.net/pubs.lasso

2 Brennan, J. and Shah, T., Managing
Quality in Higher Education. Bucking-
ham: Open University Press 2000.

3 Lumijarvi,  Ismo-Jylhéasaari, Jussi,
Laatujohtaminen ja julkinen sektori:
laadun ja tuloksen tasapaino johtamis-
haasteena. Helsinki: Gaudeamus,
1999 tai mydhempi painos (soveltuvin
osin).

4 Valikoima artikkeleita ja arviointira-
portteja.

Suoritustapa: Luentojen ja kirjallisuuden

pohjalta laaditaan harjoitusty®, joka k&si-

tella&n seminaarissa.

Korkeakouluhallinnon prosessit 3 ov
(6 op) KOHA 6

Legal Issues in Higher Education
Administration 6 ECTS

Tavoite: Perehdyttdd kaytadnnon hallin-

totoimintaa koskeviin menettelytapoihin ja

normeihin seka korkeakoululainsd&adan-
non erityiskysymyksiin.

Sisalto:

— Oikeudellinen nakokulma korkeakou-
lujen toimintaan ja korkeakouluhallin-
toon

— Hallintoasioiden kasittely

— Tiedon omistusoikeudet ja muita ajan-
kohtaisia oikeudellisia kysymyksia

Annettava opetus: Luennot 20 h

Kirjallisuus:

1 Kulla, Heikki: Hallintomenettelyn pe-
rusteet. Helsinki: Kauppakaari OYJ,
Lakimiesliiton kustannus, 2003.

2 Maenpaa, Olli: Hallintolaki ja hyvan
hallinnon takeet. Helsinki: Edita Prima
Oy 2003.
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3 Niemivuo, Matti—Keravuori, Marietta:
Hallintolaki. Porvoo: WSOQOY Lakitieto
2003.

4 Valikoima saadoksia: lImoitetaan luen-
tojen yhteydessa.

Suoritustapa: Luennot ja kirjallisuus ten-

titaan yhtena kokonaisuutena.

Comparative Higher Education 6 ECTS
KOHA7
Vertaileva korkeakoulututkimus 3 ov (6 Op)

Objective: Acquainting the students with
understanding of comparative research
on higher education and to provide an in-

troduction to different systems of higher

education.

Contents:

— Theories of comparative research on
higher education systems

— Basic structures and functions of na-
tional higher education systems

Teaching: Lectures 12 h, seminar 6 h.

Literature:

1 Selected books and articles

Method of Assessment: Each student

shall write an essay on the basis of the

lectures and the literature, and they will

be handled in the seminar.

Lecturer in charge: Professor of Higher

Education Administration and Finance

LIIKETOIMINTAOSAAMISEN OPINTOKOKONAISUUS
SIVUAINEOPISKELIJOILLE 16 ov

Liiketoimintaosaamisen opintokokonaisuus (LTO-OK) on 16 opintoviikon (25 op) opintoko-
konaisuus sivuaineopiskelijoille. Sen tavoitteena on antaa perusteet kokonaisvaltaiselle
yrityksen toiminnan ja yritysmaailman pelisdantéjen ymmartamiselle. Opintokokonaisuus
on tarkoitettu helpottamaan ty6elaman arkeen sijoittumista, kenties myds oman liikeidean
kehittdmista.

Opintokokonaisuuteen sisaltyvéat opintojaksot eivat sisaltonsa puolesta korvaa mitaan ky-
seessa oleviin oppiaineisiin siséltyvia opintojaksoja, eivatka ne ole sisallytettavissa ky-
seisten oppiaineiden opintoihin.

Opintokokonaisuudesta voi suorittaa myds osia ja sen voi suorittaa haluamassaan jarjes-
tyksessa. Alkutentti ja orientoitumisjakso ovat kuitenkin kaikille pakollisia ja LTOOKO0O07-
jaksolle tultaessa edellytetddn aiempien opintojaksojen suorittamista. LTO-OK aloitetaan
vuosittain syyslukukaudella ja jaksot toteutetaan kolmen perékkéisen lukukauden aikana.

Liiketoimintaosaamisen opintokokonaisuus sivuaineopiskelijoille (LTO-OK)

Alkutentti ja orientoitumisjakso lov LTOOKOO1
Yrityksen hallinto 3ov LTOOKO002
Markkinointi 3ov LTOOKOO03
Yritysjuridiikka 3ov LTOOKO04
Riskienhallinta ja vakuutustiede 2o0v LTOOKO005
Laskentatoimi 3ov LTOOKO06

Yritystoiminnan kehittaminen ja johtaminen 1 ov LTOOKO007
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Alkutentti ja orientoitumisjakso 1 ov
(1 op) LTOOKOO01

Alkutentti ja orientoitumisjakso ovat kai-
kille pakollisia. Lukuvuoden 2003-2004
aikana jokainen erillinen opintojakso
aloitetaan lyhyella orientoitumisluennolla,
joka tarvittaessa korvaa YYHTPL1-
jaksoon kuuluvan alkuluennon.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Alkutentti: Raséanen, K.: Kehittyva lii-
ketoiminta — haaste tulevaisuuden
osaajille, 1994 tai uudempi.

2 Alkuluento: 2 h, Kauppatieteiden lai-
toksen ja opintokokonaisuuden esittely
opintojaksoittain.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: slk.

Yrityksen hallinto 3 ov (5 op)
LTOOKO002

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa

opiskelija johtamisen ja organisoinnin pe-

ruskasitteisiin ja yritystoiminnan dyna-

miikkaan. Opintojaksolla tarkastellaan yri-

tyksen ymparistod, toimintojen johtamista

ja henkildstévoimavarojen johtamista se-

k& tietojarjestelmien hyvaksikayttba ja

toimintojen tuloksellisuuden mittaamista.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 30 h.

2 Jones, G. R: Organizational theory. 3"
Edition 2001.

1 Ruohonen, M. J.—Salmela, H.: Yri-
tyksen tietohallinto, 1999 tai uudempi.

Edeltavat opinnot: LTOOKOOL.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: slk.

Markkinointi 3 ov (5 op) LTOOKO003

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa
opiskelija markkinoinnin peruskasitteisiin.
Opintojaksolla tarkastellaan markkinoin-
nin toimintaymparistba (erityisesti suhde-
ja verkostoympariston merkitysta), mark-
kinoinnin erilaisia kilpailukeinoja sek&
kuluttajien ja organisaatioiden ostokayt-
taytymista.
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Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 30 h.

2 Kotler, P.:
1999.

3 Ajankohtaisia artikkeleita opettajan il-
moituksen mukaan.

Edeltavat opinnot: LTOOKOOL.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: slk.

Muuttuva markkinointi,

Yritysjuridiikka 3 ov (5 op) LTOOK004

Opintojakson tavoitteena on tutustuttaa
opiskelija erilaisiin yritysmuotoihin ja nii-
den toiminnan oikeudellisiin kysymyksiin.
Oikeudellista toimintaa tarkastellaan seka
yrityksen siséisissa ettd ulkoisissa suh-
teissa. Opintojakson suoritettuaan opis-
kelijalla on kyky ymmartaa ja kayttaa kes-
keisia yritysjuridiikkaan kuuluvia kasitteita
seka havaita erilaisia ongelmatilanteita.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 30 h.

2 Timonen, P. (toim.): Johdatus Suomen
oikeusjarjestelmaan 1I: yksityisoikeus,
3 § Siviili- ja kauppaoikeus (ss. 105-
308).

Edeltavat opinnot: LTOOKOOL.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: KkIk.

Riskienhallinta ja vakuutustiede 2 ov
(3o0p) LTOOKO05

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa

opiskelija vakuutuksen ja riskienhallinnan

peruskasitteisiin. Opintojaksolla tarkas-

tellaan erilaisia riskejéa liikeyritysten nako-

kulmasta seka perehdytaan erilaisiin kei-

noihin, joilla riskeja voidaan hallita joko

omalla toiminnalla tai vakuuttamalla.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 20 h.

2 Kuusela, H.—Ollikainen, R. (toim.): Ris-
kit ja riskienhallinta, 1997.

3 Pentikdinen, T.—Rantala, J.: Vakuutus-
oppi, 2003 (soveltuvin osin).

4 Muu luennoitsijan osoittama materiaali.

Edeltavat opinnot: LTOOKOOL.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.
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Ajankohta: KkIk.
Laskentatoimi 3 ov (5 op) LTOOKO006

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa

opiskelija  kirjanpidon, tuloslaskennan,

johdon laskentatoimen ja rahoituksen pe-

ruskasitteisiin sekd niiden soveltamiseen

kaytdnnon paatoksenteossa.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 40 h.

2 Dyson J. R: Accounting for Non-
Accounting Students, 2001.

3 Muu luennoitsijan osoittama materiaali.

Edeltavat opinnot: LTOOKOOL.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: slk.

Yritystoiminnan johtaminen ja
kehittdminen 1 ov (1 op) LTOOKO0O07

Opintojakson tavoitteena on perehdyttaa

opiskelija yrityksen paatoksentekoon dy-

naamisessa Kkilpailuymparistéssa ja epa-

varmuuden olosuhteissa. Opintojaksolla

tarkastellaan yrityksen menestystekij6ita,

yrityksen jatkuvaa kehittdmista seka yrit-

tajyyden merkitysta esimerkkitapausten

pohjalta.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Luennot 10 h.

2 Drucker, P. F: Druckerin parhaat,
2002.

3 Muu luennoitsijan osoittama materiaali.

Edeltavat opinnot: Opintokokonaisuu-

den opintojaksot LTOOKO001-LTOOK

006.

Vastaava laitos: Johtamistieteiden lai-

tos/Markkinointi.

Vastaava opettaja: Lehtori.

Ajankohta: slk.
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MATKAILUALAN OPINTOKOKONAISUUS
Monimuoto- ja etdopetus

Matkailualan opintokokonaisuuden tavoitteena on antaa yleiskuva matkailusta kaytannolli-
sena ja teoreettisena aihekokonaisuutena. Opetuksessa painotetaan yritystaloudellisia na-
kokohtia. Approbatur-kokonaisuuteen sisaltyy vankka matkailun perusjakso ja kolme eri
aihealueiden erityiskurssia seka itsenaisesti tehtava harjoitustyo.

Matkailualan perusopinnot 15 ov

Matkailualan perusteet 4 ov YYHTP61P
Matkailuelinkeino ja markkinointi 2 ov
YYHTP64P
Matkailupalvelujen
YYHTP67P
Matkailu yhteiskunnallisena ja alueellise-
na ilmiéna 4 ov YYHTP62P
Matkailualaan liittyva

harjoitusty6 2 ov YYHTP66P

kehittdminen 3 ov

Matkailualan perusteet 4 ov
YYHTP61P

Introduction to Tourism

Opintojakson tavoitteena on antaa yleis-
kuva oppiaineen siséllosta, keskeisista
ongelma-alueista ja peruskasitteista. Ka-
siteltavat asiakokonaisuudet perehdytta-
vat matkailun yhteiskunnallisiin, aluetie-
teellisiin seka liiketaloustieteellisiin  pe-
rusteisiin.

Vaadittavat opintosuoritukset:

1 Lahi- ja etaluennot (n. 10 h), opetus-
moniste, opintopiiritydskentely ja eta-
tehtavien suorittaminen.

2 Vuoristo Kai-Veikko: Matkailun muo-
dot. WSOY 1998.

3 Mcintosh—Goeldner—Brent:  Tourism,
Principles, Practices, Philosophies. 7.
Edition. John Wiley & Sons 1995.

4 Borg—Kivi—Partti: Elamyksesta elinkei-
noksi: matkailusuunnittelun periaatteet
ja kaytanto. Helsinki, WSOY 2002.

5 Luennoitsijan kokoama artikkeliko-
koelma.

Vastaava opettaja: TTM Elina Kivi.

Matkailuelinkeino ja markkinointi 2 ov
Tourism Industry and Marketing

Opintojakson tavoitteena on antaa perus-

tiedot matkailualan rakenteesta ja elinkei-
notoiminnasta seka matkailuyritysten ja
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muiden matkailualan organisaatioiden
markkinoinnista. Se kasittdd matkailualan
rakenteiden kuvauksen, markkinoinnin
kysynta- ja kilpailuymparistdon tarkastelun
seka markkinoinnin prosessin ja kilpailu-
keinojen esittelyn.

Vaadittavat opintosuoritukset:

Lahi- ja etdluennot (n.8h), opetus-

moniste, opintopiirityoskentely ja etateh-

tavien suorittaminen tai kohtien 1-2 tent-
timinen.

Kirjallisuus:

1 Boxberg—Komppula—Korhonen—Mutka:
Matkailutuotteen markkinointi- ja jake-
lukanavat. Helsinki, Edita 2001.

2 Holloway—Robinson:  Marketing for
Tourism 1998.

3 Luennoitsijan osoittamat artikkelit.

Edeltavat opinnot: YYHTP61P Matkailu-

alan perusteet.

Vastaava opettaja: TTM Elina Kivi.

Opiskelijat, joilla ei ole aiempia markki-

noinnin opintoja voivat lisaksi tutustua

esim. teokseen: Lahtinen—Isoviita: Asia-
kaspalvelu ja markkinointi, Avaintulos Oy,

1999 (2. painos).

Matkailupalvelujen kehittdminen 3 ov
YYHTPG67P
Development of Tourism Services

Opintojakson tavoitteena on kuvata mat-
kailupalvelujen kehittamista kolmesta eri
nakokulmasta: toimialalla toimivan yrityk-
sen nakokulma, paikallinen nakodkulma ja
alueellinen n&kokulma. Opiskelija oppii
ymmartdmaan matkailutuotteen koko-
naispalveluna, jonka matkailja kokee
matkansa aikana. Tuotteen kehittamista
tarkastellaan yksittdisten osiensa ja ko-
konaisuuden  kehittamisen  kannalta.
Opintojakson keskeisia siséltoja ovat
matkailutuotteen kasite, palvelujen kehit-
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tdmisen prosessi, yritysten yhteistyd pai-

kallisella ja alueellisella tasolla sek& alu-

eellisen matkailutuotteen ja -strategian
kehittdmisen menetelmat.

Vaadittavat opintosuoritukset:

Lahi- ja etdluennot (8 h), opetusmonis-

teet, opintopiiritydskentelya ja etatehtavi-

en suorittaminen tai kohtien 1-3 tenttimi-
nen.

Kirjallisuus:

1 Komppula—Boxberg: Matkailuyrityksen
tuotekehitys. Helsinki, Edita 2002.

2 Heath-Wall: Marketing Tourism Desti-
nations. A Strategic Planning Ap-
proach, John Wiley & Sons, 1992.

3 Luennoitsijan osoittamat artikkelit.

Edeltavat opinnot: YYHTP61P Matkailu-

alan perusteet

Vastaava opettaja: TTM Elina Kivi.

Matkailu yhteiskunnallisena ja

alueellisena ilmiéna 4 ov  YYHTP62P
Tourism as a Social and Regional
Phenomenon

Opintojakson tavoitteena on kuvata mat-
kailualan yhteiskunnallisia perusteita eri
nakokulmista seka matkailua alueellisena
iImiona. Se sisdltéd mm. matkailun so-
siologisia, sosiaalipoliittisia ja ymparisto-
kysymyksiin liittyvia aihealueita seka mat-
kailun aluerakennetta, aluetaloutta ja
kulttuurisia  aluekokonaisuuksia  seka
matkailun kehittamispolitiikkaa.
Vaadittavat opintosuoritukset:
Kirjallisuuden tenttiminen, kirjallisuus 1 ja
2 voidaan tenttia erikseen.
Kirjallisuus 1: Matkailu yhteiskunnallise-
na ilmiéna (2 ov)
1 MacCannell, Dean: The Tourist. A New
Theory of the Leisure Class. Chocken

Books. New York, 1989 tai uudempi.

2 Urry, John: The Tourist Gaze: Leisure
and Travel in Contemporary Societies.
SAGE Publications, 2002.

Tentaattori: FM Tanja Vahtikari

Kirjallisuus 2: Matkailu alueellisena il-

miona (2 ov)

1 Vuoristo—Vesterinen: Lumen ja suven
maa: Suomen matkailumaantiede.
Helsinki, WSOY 2001.

2 Pearce, Douglas: Tourism Today. A
Geographical Analysis. Second edition.
Longman, 1995 tai Williams, Stephen:
Tourism Geography. London, Routled-
ge 1998.

Edeltavat opinnot: YYHTP61P Matkailu-

alan perusteet

Tentaattori: Professori Auvo Kostiainen.

Matkailualaan liittyva harjoitusty6 2 ov
YYHTPG66P

Projectwork in Tourism

Harjoitustyon tavoitteena on, ettad opiske-
lja syventaa tietojaan joltakin matkailun
edelld mainituilta osa-alueilta. Harjoitus-
tyon tarkoituksena on kehittaa opiskelijan
kykya itsenaiseen tyoskentelyyn, tiedon
hankintaan ja analysointiin seka oman
synteesin muodostamiseen. Ty6 on mat-
kailualaa kasitteleva ja opintoja integroiva
pienimuotoinen tutkielma.

Vaadittavat opintosuoritukset:
Alkuluento (n. 2 h), opintopiiritydskentely,
harjoitusty6 ja sen esittely sekd tdiden
kasittely ja arviointi seminaarissa (n. 10
h

Edeltavat opinnot: YYHTP61P Matkailu-

alan perusteet
Vastaava opettaja: TTM Elina Kivi.
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YMPARISTOALAN OPINTOKOKONAISUUS, VAH. 15 OV
Introduction to Environmental Studies

Ympaéristdalan opintokokonaisuuden tavoitteena on antaa yleiskuva tarkeimmista hallin-
nollisista, oikeudellisista ja taloudellisista vaikutuskeinoista ja menetelmista, joihin ympa-
ristbnsuojelun tavoitteiden toimeenpano yhteiskunnassa nojautuu, sekd naiden taustana
olevista yleisista lahtokohdista. Opintokokonaisuus toteutetaan siihen osallistuvien laitos-
ten valisend yhteistyonéd ja se koostuu niiden opetussuunnitelmiin sisaltyvista opintojak-
soista. Tiedot eri opintojaksojen suorittamisen edellytyksena olevista edeltavista opinnoista
selviavat kunkin oppiaineen omista vaatimuksista.

Opiskelijat voivat ottaa ymparistbéalan opintokokonaisuuden sivuaineekseen. Opiskelijan
oman paaaineen piirista opintokokonaisuuteen sisaltyvat osat on siséllytettava paaai-
neopintoihin, mikali niitd ei voida korvata paaaineen valinnaisilla opintojaksoilla. Saadak-
seen opintokokonaisuudesta kokonaismerkinnan, opiskelijan on suoritettava vahintadan 15
opintoviikon opinnot. Opintokokonaisuudesta vastaa ja kokonaismerkinndn antaa ympa-
ristopolitikan professori.

Opintokokonaisuus koostuu seuraavista opintojaksoista, joista opiskelija voi valita opin-
tojaksot vapaasti oman kiinnostuksensa mukaan. Opintojen sujumisen kannalta suositel-
laan seuraavaa opintojaksojen suorittamisjarjestysta.

Johdatus ymparistoépolitiikkaan 50v YPP1
Ks. ymparistopolitiikka sivu 28.

Ymparistopolitiikan luonnontieteellinen tausta 5o0v YPP2
Ks. ymparistopolitiikka sivu 28.

Kansainvalinen ymparistopolitiikka ja kehitysongelmat 5o0v YPAl
Ks. ymparistopolitiikka sivu 29.

Ymparistooikeuden perusteet 2 0v KUOIAS
Ks. kunnallisoikeus sivu 91.

Yhdyskuntatekniikan kirjallisuussuoritukset 2—6 ov YTEK25
Ks. yhdyskuntatekniikka sivu 128.

Kaavoitus- ja rakentamisoikeus 2 0v KUOIAG

Ks. kunnallisoikeus sivu 122.

Ymparistofilosofian perusteet 4 ov
Introduction to the Environmental Philosophy

Kirjallisuus:

1  Oksanen—Rauhala (toim.): Ymparistofilosofia. Gaudeamus, Helsinki 1997.

2 Uurtimo—Jaaksi(toim.): Ymparistofilosofian polkuja.

3 Foltz, Bruce Vernon: Inhabiting the Earth: Heidegger, Environmental Ethics & the
Metaphysics of Nature. Humanities Press International 1995, tai

4  Kohak: The Embress and the Stars. Chicago, Chicago University Press 1982.

Vastuulaitos: Matemaattisten tieteiden laitos/filosofia
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JOUSTAVA OPINTO-OIKEUS (JOO)

Valtakunnallisen joustavan opinto-oikeuden (JOO) sopimuksen perusteella opiskelija, jolla
on tutkinnon suorittamisoikeus sopimusyliopistossa, voi hakea maaraaikaista oikeutta suo-
rittaa tutkintoon liitettavia opintoja toisessa sopimusyliopistossa. Joustavan opinto-
oikeuden tarkoittamat opinnot ovat kaytannodssa sellaisia, joita ei voi opiskella opiskelijan
kotiyliopistossa, mutta jotka kuitenkin on mahdollista ja tarkoituksenmukaista liittad osaksi
opiskelijan tutkintoa. Lisétietoja: http://www.joopas.fi
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